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ب�سم الله الرحمن الرحيم

الإخوة والأخوات / �أع�ضاء �أ�سرة جامعة زايد،

�أيها الحفل الكريم،

ي�شرفّني بداية �أن �أتقدّم با�سمكم جميعا، ب�أ�سمى �آيات العرفان والتقدير، للدّعم الكبير والم�ستمر الذي توليه الدولة ممثلة في قيادتها 

الرّ�شيدة، لكافة م�ؤ�س�سات التعليم والتعليم العالي بالدولة، وحر�صها ب�شكل خا�ص على توفير كافة مقومات النجاح والتميز لجامعة 

زايد.   

في هذه المرحلة، اذ يحت�ضن تراب الوطن قافلة ال�شهداء الأبرار الذين �سطّروا ب�أرواحهم مجداً ي�ضاف �إلى �أمجاد دولتنا الحبيبة. 

نحيي قواتنا الم�سلحة و�إخوانهم البوا�سل في قوات التحالف، �سائلين المولى عز وجل �أن يقدر لهم النّ�صر في مهّمتهم، و�أن يحفظهم. 

ويعيدهم �سالمين، تغمّد الله �شهداءنا بوا�سع رحمته، و�أ�سكنهم ف�سيح جناته.

كما ي�سرّني �أن �أعرب عن عميق تقديري لمجل�س الجامعة الموقّر، لجهودهم وتوجيهاتهم القيّمة، وحر�صهم الكبير على متابعة �أعمال 

الجامعة، و�أن �أحيي �أي�ضاً جميع �أع�ضاء الهيئتين التدري�سية والإدارية، لجهودهم المتوا�صلة لكي تكون جامعة زايد الخيار الأول لطلبة 

التعليم العالي.  

ن�ستهلّ اليوم عامنا الجامعي الثامن ع�شر، وقد بلغت جامعة زايد بحمد الله في م�سيرتها الفتية، مرحلةً متقدّمة، ر�سّخت خلالها 

مكانتها بين الجامعات الرائدة على الم�ستوى الوطني، وفي المنطقة، بدرجة تُناظِر ما قد تحققه مثيلاتها من الجامعات العالمية في 

ثلاثة عقود او �أكثر.  فبف�ضل كادرها الأكاديمي، تمكّنت جامعة زايد من �أن تح�صل بجدارة وا�ستحقاق على الاعتماد الأكاديمي 

الدولي لبرامج خم�س من كلياتها ال�ستة.  كما تتميز  الجامعة بتوفيرها  بيئة تعليمية داعمة، في حرمين راقيين متميزين في  كل من 

�إمارتيْ �أبوظبي ودبي، مع ا�ستمرارها بالتو�سع في الخدمات الطلابية، كما �أود التنويه  �إلى  جهود �أع�ضاء هيئة التدري�س والطلبة 

وانتاجهم  البحثي المتميز، والذي بد�أ يبرز ويقدر ب�شكل �أكبر، وقد �ساهمت هذه العوامل مجتمعة في ا�ستمرار الاعتماد الم�ؤ�س�سي 

للجامعة من قبل  »منظمة الولايات الو�سطى للتعليم العالي«  بالولايات المتحدة الأمريكية، وفي ا�ستكمال متطلبات الاعتماد من هيئة 

الاعتماد الاكاديمي بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي بالدولة، وهي كلها اعتمادات هامة  لها اهميتها وتقديرها في المجتمع.  كما 

�أنها ت�شكّل القاعدة القوية لانطلاق جامعة زايد في �سباق التميز في الم�ستقبل.

لقد ركّزت معالي ال�شيخة لبنى بنت خالد القا�سمي رئي�سة الجامعة في كلمتها على المبادئ التي تعمل بموجبها جامعة زايد. ومع 

ن هذه المبادئ �ضمن خططنا و�أعمالنا، ومن هذا  مِّ ا�ستهلال عامنا الجامعي الجديد 2015-2016، ف�إن من المهم لنا جميعا �أن نُ�ضَ

المنطلق، �أودّ التركيز في كلمتي على المكانة الحالية للجامعة في م�سيرتها، وعلى الأولويات التي نعمل على تحقيقها في المرحلة القادمة. 

قَل �أفكارهم،  وكما �أكدّت معاليها في كلمتها، ف�إن الطلبة ي�شكّلون محور العملية التعلمية لكل جامعة، حيث تتبلور �شخ�صياتهم، وتُ�صْ

ويتم �إعدادهم �أف�ضل �إعداد لأخذ �أدوارهم اللاحقة في المجتمع. فكيف يمكن للجامعة �أن تدعمهم وت�ساندهم؟ وما هو دورنا 

ك�أكاديميين في الالتزام بتقديم �أف�ضل المناهج والبرامج والأن�شطة اللا�صفية لهم، وتوجيهها لإثراء تجربتهم التعليمية، بل كيف 

نعدّهم قادة وروّاداً في المجتمع؟ هذه كلّها محاور هامّة، والجواب عليها مفتوح لمبادرات الجميع �ضمن هذا اللقاء. 

مّما لا �شك فيه ب�أن الجامعات تبني �سمعتها بجدارة بناء على جودة برامجها، وم�ستوى �أ�ساتذتها، ومخرجاتها التعليمية من الطلبة 

الم�ؤهلين والمخرجات العلمية ب�صفة عامة. 

 �ضمن هذا الإطار، قام مجل�س الجامعة في العام الما�ضي، بتعيين م�ست�شارين تربويين لدعم الجامعة في الارتقاء بم�ستوياتها 

التعليمية، وتقديم تو�صياتهم في ثلاثة محاور هي: الحوكمة، والتوجه الا�ستراتيجي للجامعة، وتطوير م�ستوى البحوث فيها. و�ضمن 

هذا التكليف، تم تنظيم ور�شتيْ عمل، بم�شاركة عدد من القيادات الاكاديمية، وقامت ال�شركة الا�ست�شارية بعر�ض تو�صياتها على 

مجل�س الجامعة الموقّر، والتي �ستترجم ب�إجراءات ملمو�سة في المرحلة المقبلة من ��شأنها �أن توفر الإطار المنا�سب لتحقيق طموحات 

الجامعة ب�شكل �أف�ضل في ال�سنوات القادمة. و�أوّد هنا �أن �أطلعكم على فحوى التغييرات المقبلة، ولكن قبل ذلك وبعده يبقى المبد�أ الأهم 



والذي يحر�ص عليه مجل�س الجامعة في كافة الامور وهو �ضرورة التزامنا جميعا بمبد�أ »التغير الإداري« �أي ان يتّ�سم كافة �أع�ضاء 

الفريق بالانفتاح على �صعيد تبادل الأفكار، والم�ساءلة الذاتية عن الإجراءات المختلفة التي نتبعها، ومن ثم اتخاذ المبادرات وتوفير 

الامكانيات لعمل تغيير �إيجابي في الجامعة.

 وكما تعلمون، ف�إن هيئات الاعتماد الأكاديمي تتطلّع دائماً �إلى م�شاركة كافة مكونات الجامعة، من �أ�ساتذة و�إداريين، في تحقيق 

مبادرات الارتقاء في الجامعة.  وتنعك�س هذه الم�شاركة بطرق مختلفة، منها في الحوكمة وعلى م�ستوى �صنع القرارات، ومدى توفير 

الأ�ساليب المنا�سبة التي تتيح للجميع الم�شاركة في م�سيرة تطوّر وتقدّم الجامعة. وبالفعل، بد�أنا العام الما�ضي بتطبيق الخطوات الأولى 

في هذا الاتجاه، حيث قامت مختلف الكليات والوحدات با�ستعرا�ض خططها الت�شغيلية، والتي على �أ�سا�سها قامت الجامعة بتخ�صي�ص 

ما يقارب من �سبعين )70( مليون درهم لمبادرات العام 2015 بجامعة زايد، ومن بينها مبادرات لتطوير التعليم ت�شمل الا�ستثمار في 

المختبرات البحثية والتعليمية وم�شروع التعلم الذكي، والذي ت�ستمر الجامعة في توفير الدعم له وندعو جميع �أع�ضاء الهيئة التدري�سية 

للم�شاركة فيه في �إطار الاهتمام العالمي لتطوير التعليم،  هذا �إلى جانب دعم المبادرات التي تهدف �إلى ت�شجيع وتطوير الم�شاريع 

البحثية الم�شتركة، وحفز  البيئة البحثية في الجامعة، والذي يتكامل من خلال و�ضع نموذج جديد لتحديد الن�صاب التدري�سي 

لأع�ضاء هيئة التدري�س يكافئ الباحثين، وتعيين عدد �أكبر من الأ�ساتذة في الكليات والمعاهد المختلفة في الجامعة، والذي من ��شأنه 

زيادة المخرجات البحثية، هذا ف�ضلًا عن المبادرات التي تهدف �إلى  زيادة الخدمات الطلابية والتو�سع فيها، والتي تُرجمت في �إن�شاء 

مركز الإر�شاد الطلابي، و�إعادة ت�أهيل  وافتتاح  مركز التعليم المبكر للأطفال بدبي خلال هذا العام، وتعزيز  الكوادر الب�شرية في 

بع�ض  الوحدات الإدارية، مثل مكتب ال��شؤون المهنية للطلبة. وفي �إطار متوازٍ، تعمل الجامعة حالياً على تعزيز المرافق التعليمية في 

حرمها الجامعي بدبي، من خلال ا�ضافة ثلاثين )30( قاعة درا�سية جديدة، مع زيادة مواقف ال�سيارات، والعمل على تطوير النوادي 

الطلابية، والتي تتيح للطلبة فر�صة �صقل قدراتهم القيادية، كما يجري العمل على تجديد البنى التحتية الخا�صة بتقنية المعلومات، 

و�أخيراً ولي�س �آخراً، تعزيز البحث الم�ؤ�س�سي.

 وفي �إطار الحوكمة الم�شتركة، تقوم جميع الوحدات الاكاديمية والإدارية في الجامعة بمراجعة �سيا�ساتها والإجراءات المت�صلة بها، 

وقد تمت بالفعل مراجعة جزء كبير منها، وموافقة مجل�س الجامعة على �ستة وثلاثين )36( �سيا�سة بين جديدة ومنقّحة، و�أكثر من 

ع�شرين )20( �إجراء جديد �أو معدل. ونتطلع هذا العام الى ا�ستكمال المتبقي منها وخا�صة جدول ال�صلاحيات والذي �سي�ساعد 

مختلف الإدارات على انجاز مهماتها في �إطار وا�ضح من الم�س�ؤولية والحوكمه.

ومع هذه التغييرات التي ت�شهدها بالجامعة، ومع الإرادة والعزم في التطور والارتقاء الم�ستمر، ف�إن �إيماننا را�سخ ب�أن الجامعة �سوف 

ت�سير قدماً وبثبات نحو تحقيق �آفاق عالية، وهي �آفاق لا يتمّ ر�سمها وتحديدها من خلال الادارة بال�ضرورة، بل تكون خلا�صة العمل 

الجماعي وثمرة الجهود المت�ضافرة ل�سائر وحدات الجامعة ومكوّناتها. ومع ما تتّمّيز به جامعة زايد اليوم من قدرات وطاقات، فلدينا 

كل الثقة ب�إذن الله ب�أن التطور والارتقاء �سوف يكون وا�ضحا جلياً، تر�سم خطواته �أمامنا في القريب العاجل. 

من هذه الدّلالات، ف�إن الجامعة �سوف ت�ستمر في التطور �ضمن خطوات مدرو�سة، نعر�ضها فيما يلي:

	�إنّ �إعادة الهيكلة في الجامعة، �سوف تعزّز دور نائب مدير الجامعة، ب�صفته الم�س�ؤول الأول عن القطاع الأكاديمي، من  )1
حيث ر�سم خططها و�ضمان جودة برامجها، و�أي�ضاً في توفير الدّعم اللازم والإ�شراف على جميع مناحي العمليات 

الأكاديمية. فا�سم الجامعة، كما تعلمون، يتمحور ب�شكل �أ�سا�سي حول ادائها الأكاديمي، وبالتالي، ف�إن الجزء الأ�سا�سي 

من جهود التخطيط �ستركّز على هذه الناحية، و�سوف يتم تخ�صي�ص الموارد اللازمة لتحقيق ذلك، بحيث ت�ستمر 

الجامعة في تطوير برامجها الدرا�سية، بما ين�سجم مع الاحتياجات الوطنية، وتحافظ على �أعلى الم�ستويات المهنية 

والمجتمعية المعروفة. 

كذلك �ضمن المجال الأكاديمي، �ست�ستمر الجامعة في ا�ستقطاب وتعيين �أف�ضل الكوادر الأكاديمية، من داخل الدولة  		

والعالم.  وي�سرّني في هذا ال�سياق �أن �أرحب بتعيين عميدَتيْ جديدين لهذه العام، هما الدكتورة »روبن دادا«، والتي 

�أ�صبحت ت�شغل من�صب عميد كلية التربية. كما نرحّب بالأ�ستاذة »�آن ماري ريني«، العميد الجديد لكلية الفنون 



وال�صناعات الإبداعية، نتطلّع �إلى الا�ستفادة من خبراتهما الطويلة، و�إ�سهاماتهما الغنية، كما وا�شير كذلك �إلى وجود 

ثلاثة عمداء بالإنابة، و�ستعمل الجامعة ب�شكل حثيث لا�ستقطاب وتعيين عمداء دائمين لهذه الكليات خلال العام، 

بالإ�ضافة الى تعيينات �أخرى جاري العمل على �إنجازها. 

�سيتم من خلال �إعادة الهيكلة ان�شاء مكتب متخ�ص�ص للبحوث يركز على ت�أدية ر�سالة الجامعة البحثية في الم�ستقبل،  	 )2	 

مع التزام الجامعة بتخ�صي�ص المزيد من الموارد لدعم الباحثين، وبرامج الدرا�سات العليا ذات التوجه البحثي، وذلك 

لتحقيق هدف م�ضاعفة الانتاج البحثي على مدى الخم�س �سنوات القادمة.  

ون�شير هنا �إلى المخرجات البحثية التي تحققت  في العام 2014 من انتاج �أ�ساتذة وطلبة الجامعة،  والتي تقدر  بنحو  		

)250(  عملًا بحثياً ، منها حوالي المائة  )100(  تم ن�شرها في المجلات والم�ؤتمرات العلمية التي تتم فهر�ستها في 

�أهمّ قواعد البيانات المتخ�ص�صة،   ونق�صد هنا “�سكوبو�س”، والذي ت�ستخدمه مختلف م�ؤ�س�سات الت�صنيف العالمية، 

ولبلوغ هذا الهدف، تلتزم الجامعة  بزيادة الدعم المقدم لمختلف متطلبات الم�شاريع البحثية فيها مثل: التمويل الداخلي 

للمقترحات البحثية، التفرغ الجزئي لأع�ضاء هيئة التدري�س الباحثين، دعم م�شاركاتهم في الم�ؤتمرات العالمية، وتوفير 

الاجهزة البحثية لهم. و�سيكون ذلك بالتوازي مع المقترحات المقدمة وب�صورة تناف�سية. كما �ستدعم الجامعة م�شاريع 

البحوث الم�شتركة وايجاد اليات لتمويل البحوث من خارج الجامعة.  

وفي هذا الإطار، ف�إن ا�ستراتيجية البحوث والابتكار في م�ؤ�س�سات التعليم العالي تدعو �إلى تخ�صي�ص ما لا يقل 5٪ من  		

ميزانياتها في مجالات البحث والتطوير والابتكار، و�سوف ن�صل جامعة زايد �إلى هذه الن�سبة او تتجاوزها، ب�إذن الله، في 

الم�ستقبل القريب. 

	�أما على �صعيد تطوير الخدمات الطلابية، فالعمل قائم وم�ستمر على  تح�سين م�ستوى هذه الخدمات. و�سوف ن�ستمر  )3	

خلال هذا العام في تعزيز وتمكين مختلف الخدمات الطلابية، والتن�سيق فيما بينها، وذلك بهدف �إثراء التجربة 

التعليمية للطلبة ب�شتى الطرق والو�سائل، ودعمهم في تجاوز ال�صعوبات التعليمية التي قد تواجههم، وتنمية الاعتزاز 

بالهوية الوطنية والخدمة المجتمعية في نفو�سهم. و�سوف يتم تن�سيق هذه الخدمات مع جميع الكليات في الجامعة، مع تولي 

مكتب يتبع نائب مدير الجامعة مهمة الإ�شراف عليها.

وعلى �صعيد متّ�صل، �سوف تنال خدمات الدعم والم�ساندة ن�صيبها من الاهتمام هذا العام، بحيث تكون �أكثر ا�ستجابة  	)4
وفعالية وكفاءة في توفير متطلبات الجامعة للمتعاملين معها. وبالفعل، فقد با�شر مجل�س الجامعة الموقّر عملية مراجعة 

�أداء كافة الوحدات الإدارية، من خلال ادارة التدقيق الداخلي، والا�ستعانة بالا�ست�شاريين عند الحاجة، لتحديد 

التح�سينات المنهجية التي يمكن القيام بها، ون�سعى في هذا الإطار ل�ضمان تطوير خدمات الجامعة للمتعاملين، بالطريقة 

الأمثل والأف�ضل. و�سوف تلم�س �أ�سرة الجامعة نتائج هذه التطوير في الم�ستقبل القريب.

كذلك، تم م�ؤخرا دمج وحدات التخطيط والبحث الم�ؤ�س�سي والفاعلية التعليمية تحت مظلة واحدة، بما يعزّز قدراتها  	)5	

مجتمعةً، في �أن ت�صبح بجدارة الم�صدر الأ�سا�سي لتوفير البيانات الم�ؤ�س�سية، وو�ضع الدرا�سات والتحاليل المرتبطة بها، 

وتوجيهها نحو التخطيط الأمثل، ورفع التو�صيات في �سبيل التطوير الم�ستمر. وعلى م�ستوى الكليات، تم تكليف عدد من 

الم�س�ؤولين المتخ�ص�صين في �ضمان الجودة، لتوفير الدعم للعمداء في جمع البيانات اللازمة لأغرا�ض التخطيط العام 

والإ�سهام كذلك في تطوير م�ستويات الجودة التعليمية بكل مكّوناتها. هذا ويتبع مكتب التخطيط والفاعلية الم�ؤ�س�سية لمدير 

الجامعة، على �أن يقوم برفع تو�صياته �إلى لجنة التخطيط الا�ستراتيجي والتي تم ت�شكيلها العام الما�ضي، والتي ت�شرف 

عليها معالي رئي�سة الجامعة ا�ضافة الى م�شاركة م�س�ؤولي الجامعة عند اتخاذ القرارات الرئي�سية، وهذه نقلة جوهرية 

تعك�س �أف�ضل الممار�سات المتبعة في التخطيط في الم�ؤ�س�سات المختلفة.  



وعلى غرار مختلف الجهات الاتحادية، تقوم جامعة زايد برفع خططها الا�ستراتيجية والت�شغيلية، وم�ؤ�شرات ادائها �إلى مكتب رئا�سة 

مجل�س الوزراء الم�س�ؤول عن متابعة الأداء الم�ؤ�س�سي.  كذلك، وكهيئة اتحادية، قامت جامعة زايد بالا�شتراك في برنامج ال�شيخ خليفة 

للتميز الحكومي.  ويجدر   التنويه هنا �إلى وجود عوامل هامة �ضمن البرنامج، قد ت�ساهم في �إعادة توجيه بع�ض �أولويات الجامعة 

لتكون �أكثر ان�سجاماً مع الاولويات الوطنية. و�ضمن متابعة الحكومة لأداء جامعة زايد ومقارنتها مع اداء الم�ؤ�س�سات المناظرة على 

الم�ستويين المحلي والعالمي وب�شكل �أكثر �شمولية، ف�إنها �ستقوم بمتابعة �إ�سهامات الجامعة في مجالات محددة يتعين علينا جميعا 

معرفتها، وهي:  

�أولا: الأجندة الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة 2021 والتي ت�ضم القطاع التعليمي محور اهتمامنا. كما ت�ضم  	 	
مجالات �أخرى مثل ال�صحة، والاقت�صاد، والبيئة، والخدمات الحكومية، والتي يمكن لجامعة زايد الم�ساهمة فيها من 

خلال �أجندتها البحثية. كذلك، 

الحكومة الذكية، حيث ت�سعى الجامعة من خلالها لتوفير الخدمات الذكية لكافة فئات المتعاملين بالجامعة، ونق�صد  	 	
بهم الطلبة ب�صفة ا�سا�سية، ومن ثم الموظفين واع�ضاء هيئة التدري�س، و�أي�ضاً ال�شركاء والمتعاملين من خارجها، 

وذلك بطريقة �أكثر فعالية وتب�سيطاً، من خلال الخدمات الإلكترونية الذكية والتطبيقات المحمولة. 

وهنا نثني على جهود �إدارة الحا�سب الآلي في الجامعة، والتي عملت كفريق مع المكاتب المعنية في الخدمات الطلابية 

والدرا�سات العليا، و�أهّلت جامعة زايد لتكون �أحد الم�ؤ�س�سات الاتحادية القليلة التي حقّقت ن�سبة )100%( في تطبيق 

المرحلة الأولى من مبادرة الحكومة الذكية. ومع ا�ستمرار هذه المبادرة. �ست�شهد المرحلة المقبلة تّو�سعا في تقديم الخدمات 

الذكية، والو�صول الى ا�ستخدام ما لا يقل عن ثمانين في المائة )80%( من المتعاملين للأدوات الذكية خلال ال�سنوات 

الثلاث القادمة. 

هذا بالإ�ضافة �إلى مجموعة م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية الم�شتركة للحكومة، والتي ت�ضم الموارد الب�شرية، والمالية،  	 	 

وتكنولوجيا المعلومات، �أو ما يعرف بالممكّنات الحكومية، والتي يتم من خلالها مقارنة �أداء جميع الجهات الاتحادية 

وت�ضم عنا�صر مهمة مثل تنمية الكوادر الب�شرية، والتوطين، والارتقاء بالمعايير التكنولوجية والمالية، وغيرها.

و�أخيراً، �سوف ت�سعى جامعة زايد باعتبارها مركزا علميا يزخر بالمعارف والعلوم بالتركيز على الابتكار ب�أو�سع  	 	 

م�ضامينه، و�إر�ساء �أفكار جديدة، والعمل بموجبها، و�سوف يتم تناول الابتكار في حلقة النقا�ش التالية في برنامج 

ملتقانا ال�سنوي.  

ففي �إطار ال�سعي الجاد والحثيث للارتقاء بالجامعة على كافة الا�صعدة والم�ستويات، و�إ�شراك جميع كلياتها ووحداتها، 

�ستقوم الجامعة بمراجعة خطتها الت�شغيلية كما في كل عام لتحديد م�ستهدفاتها للعام 2016. كما �ستعمل جامعة زايد 

خلال العام الجامعي الجديد على �إعداد خطتها الا�ستراتيجية للأعوام 2017- 2019، والتي ترتكز في اول مراحلها 

على الح�صول على اراء مختلف الجهات وا�صحاب ال��شأن. وللتح�ضير لذلك تم تكليف م�ست�شاري الجامعة لأجراء 

درا�سة لا�ستطلاع اراء مختلف الجهات. وبالفعل قدّم الم�ست�شارون نتائج الدرا�سة، والتي �ستتحدّد على �ضوئها، توجّهاتنا 

الا�ستراتيجية الجديدة.  و�إلى جانب هذه الدرا�سة، ف�إن مختلف الم�س�ؤولين ووحدات العمل مدعوون وعلى مدى الأ�شهر 

القليلة القادمة لا�ستق�صاء اراء المتعاملين، والتي على �أ�سا�سها يمكننا �أن نحدد اولويات خطة الجامعة الا�ستراتيجية 

الجديدة للأعوام 2017-2019، اخذين في الاعتبار التوجهات والمبادرات الحكومية، وطموحنا الم�ستمر في تحقيق �أرقى 

الم�ستويات لجامعتنا.

 وكما ترون، �إن جدول عملنا الجامعي  غني ببنوده، زاخر بمهامه.  

في الختام، �أدعو الله �سبحانه وتعالى لكم بالتوفيق متمنياً للجميع انطلاقة عام جامعي زاخر بالإنجاز، ومتمنياً لكم ومنكم للجامعة النجاح.

�أ�شكركم، وكل عام و�أنتم بخير ،،،


