
كلمة 

معالي الشيخة لبنى بنت خالد القاسمي،
 وزيرة التنمية والتعاون الدولي،

رئيسة جامعة زايد



ب�سم الله الرحمن الرحيم

لام على �أ�شرف المر�سلين ، الحمدُ لله ، وال�صلاة وال�سَّ

ال�ضيوف الكرام

الإخوة والأخوات �أع�ضاءَ �أ�سرةِ جامعة زايد،

لام عليكم ورحمة الله وبركاته، ال�سَّ

 ببالغِ الحزن والفخر والاعتزاز، نرفع �إلى حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة و�شعبها الأبيّ خال�ص تعازينا وفخرنا با�ست�شهاد

كوكبة من �أبنائنا �أبطال القوات الم�سلحة ونترحّم على �أرواحهم الطاهرة وندعو لجرحانا بال�شفاء العاجل.

حفظ الله قيادتنا و�شعبنا و�إماراتنا من كل مكروه.

، ولكن لظروف خارجة عن �إرادتي لم �أ�ستطع الح�ضور فتقبلوا خال�ص اعتذاري. لقد تمنّيت �أن �أكونَ بينكم اليومَ في هذا الملتقى ال�سنويِّ

 ي�سرّني �أن �أرحّب بكم اليومَ في هذا اللقاء ال�سنويّ لأ�سرة الجامعة، حيث نجتمع لكي نقتطفَ معاً ثمار �سبعة ع�شر عاماً من النجاحِ

 والتميّز، هي عمر جامعتنا الفَتيّة، ون�ضخّ فيها المزيد من ال�شباب والتجدّد، ونتر�سّم خطانا �إلى الم�ستقبل، مطمَئنيَن �إلى مواقعِ

�أقدامنا في البدايات الجديدة.

 كما ي�سرّني كثيراً �أن �أحيّي �أع�ضاءَ هيئة التدري�س والعامليَن بالجامعة؛ �أ�شكر العائدين منهم، لجهودهم الملمو�سة في تحقيق ما تتمتع

 به هذه الجامعة من تفوق وامتياز ، و�أتطلع �إلى عطاء و�إ�سهامات الجدد من بينهم، في �سبيل دفعِ م�سيرة الجامعة �إلى الأمام، وتحقيق

كافة خططها و�أهدافها الكبرى.

ل تقدمَها بهمّة وعزم وثبات، لتتربّع في  وكذلك �أحيّي ال�سادةَ �أع�ضاءَ مجل�س الجامعة، و�أبارك دعمَهم لم�سيرتها العلمية، وهى توا�صِ

مَ�صاف الجامعات العالمية العريقة.

 �إنّنا نعتز جميعاً ب�أن جامعتَنا تحمل الإ�سم الكريم لم�ؤ�س�سِها المغفور له ب�إذن الله ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان، ون�ؤكد التزامنا

 المطلق بتحقيق ر�ؤيته ب�أن تكونَ جامعة زايد الجامعةَ الرائدةَ في الدولة والمنطَقَة، و�أن تكونَ منارةً للعلم والتنمية، و�سبيلًا لتحقيق

الرخاء ل�شعب دولة الإمارات.

 كما �أننا نعتزّ بالدعم القويّ والم�ستمر الذي تحظى به الجامعة من قيادتنا الر�شيدة،  وعلى ر�أ�سها �صاحب ال�سمو ال�شيخ خليفة بن

زايد �آل نهيان، رئي�س الدولة، حفظه الله، ونرفع �إليه �أ�سمى �آيات ال�شكر والعرفان.

 كما نتقدّم بخال�صِ ال�شكر والامتنان �أي�ضاً، �إلى �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة، رئي�س مجل�س

الوزراء ، حاكم دبي، رعاه الله، لحر�صه الم�ستمرعلى �أن تكونَ جامعة زايد متميزة، في المنطقَة والعالم.

 كذلك، نتقدّم بعظيم ال�شكر وفائق التقدير �إلى �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن زايد �آل نهيان، ولِي عهد �أبوظبي، نائبِ القائد الأعلى

للقوات الم�سلحة لتوجيهاته ال�سديدة  والم�ستمرة لم�سيرة الجامعة.



 وكذلك نتقدّم بخال�ص ال�شكر والامتنان ل�سمو ال�شيخ من�صور بن زايد �آل نهيان، نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير �ش�ؤون الرئا�سة،

لتقديم كافة الدعم لجامعة زايد من �أجل �أن تقوم بر�سالتها على الوجه الأمثل.

 كما �أن ال�شكر مو�صول لمعالي ال�شيخ حمدان بن مبارك �آل نهيان وزير التعليم العالي والبحث العلمي لاهتمامه ومتابعته للتعليم العالي

وم�ؤ�س�ساته في الدولة.

 الح�ضور الكرام،

 �إننا �إذ ن�ستهل اليوم العام الجامعي الثامن ع�شر في تاريخِ جامعة زايد، ن�ست�شعر فَرح طلَبتنا بارتقائهم درجة �أعلى �إلى التخرج،

 ونطوّر م��سؤوليتنا حيالَهم ك�أ�سرة �إدارية وتدري�سية توجّههم وتحفّزهم وتي�سّر لهم �سبل التعلُّم، و�أح�سب �أنها م��سؤولية �أبوية لا يكتمل

الوفاء بها �أبداً، لأنها تتعمّق وتدوم وتتوارثها الأجيال.

 �إن طلبتَنا في جامعة زايد هم دائماً في قلب القلب، فَهم مركز الر�ؤية التي ننطلق منها، وعنوان الر�سالة التي ن�ؤدّيها، والهوية التي

 نزهو بها ونحمل ا�سمَها بفخر »عيال زايد«، وهم �أي�ضاً جوهر العملية التعليمية التي تطورها الجامعة وت�صبو من خلالها �إلى تحقيق

غاياتها و�أهدافها، وهم كذلكَ محور ا�ستراتيجيات الجامعة ومدار خططها وم�شاريعها ومبادراتها.

 في هذا الإطار، �أودّ �أن ن�ؤكّد التفافَنا معاً حول المبادئ والمرتكزات التالية:

  �أولًا: �ضرورة موا�صلة العمل على تطوير ن�سق تعليمي �شامل، يبث في الطلبة روح التفوق والتميز والتناف�س، وي�صقل �شخ�صياتهم

 بالتجارب والممار�سات ومهارات القيادة، ويوفّر لَهم بيئةً �أكاديميةً ومجتمعاً جامعياً فريداً يرمي �إلى بناء الطالب بناءً �شمولياً

 �إن�سانياً، يتكامل فيه التح�صيل الدرا�سيّ مع النبوغِ الأكاديمي والبحثي، ويتعزز فيه الإيمان بالم��سؤولية الاجتماعية بالتفاعل المخل�ص

مع اهتمامات المجتمع والوطن.

  ثانياً: �أن ن�ضاعف جهودنا للحفاظ على مكت�سباتنا و�إنجازاتنا التي تَكَلَّلَت بح�صول الجامعة على الاعتماد الأكاديمي الم�ؤ�س�سي،

 وتجديد ح�صولها على الاعتمادِ الأكاديمي العالميِ لمفو�ضية الولايات الو�سطى بالولايات المتحدة الأمريكية وح�صول خم�سٍ من كلياتها

 ال�ستّ على الاعتماد الأكاديمي التخ�ص�صي كلٍّ في مجال تخ�ص�صاتها، و�أن نر�سّخ هذه الا�ستحقاقات بتقوية قدراتنا التناف�سية

 للتناظر مع �أرقى الجامعات العالمية، فنتمكن بذلك من تقديم تجربة تعليمية عالية الم�ستوى لطلبتنا، تدعم تفوّقَهم، وترتفع بهم في

مدارجِ التَميّز محلياً و�إقليمياً وعالمياً.

  ثالثاً: �أن نعزّز مكانةَ جامعة زايد في ميادين المعرفة والبحث العلميِ وفي م�ضمار الابتكار والإبداعِ والتطوير داخل الدولة وخارجها،

 ونطوّر حرميها في �أبوظبي ودبي لي�صبحا ب�ؤرةَ �إ�شعاعٍ وتنوير و�ساحة للأن�شطة البحثية التي تتكامل فيها جهود طلبة الجامعة مع

 بع�ضهم البع�ض �أو مع �أقرانهم داخل الدولة وخارجها، ويزداد اندماجهم معاً للقيام بالدرا�سات النافعة المفيدة التي تنمّي فكرَهم

وتطوّر ح�سّهم النقديّ وتفيد مجتمعهم، فت�صبح جامعة زايد بهم محفلًا فكرياً ذا وزنٍ كبيٍر وت�أثيٍر عميقٍ على المجتمع الإماراتي .

 رابعاً: الت�أكيد على �أن جامعةَ زايد، باعتبارها خليّة حيّة لتوليد المواهب، م�ستعدّة لل�شراكة والتعاون مع م�ؤ�س�سات القطاعين العام

والخا�ص داخل الدولة وخارجها على قاعدة الم�صالح الم�شتركة.



ولذا ف�إننا نعتزّ بر�ؤية خريجيها ي�شكلون ب�ؤرةَ اهتمام �سوق العمل، حيث تتناف�س م�ؤ�سّ�ساته على اجتذابهم وا�ستقطابهم.

 ونتطلعُ لإقامة �شراكات فاعلةٍ مع هذه الم�ؤ�س�سات بغيةَ تقييم برامجنا الأكاديمية والتدريبية و�إعداد خريجينا لدخول �سوق العمل

وتوفير فر�ص التدريب والبحث وخدمات الإر�شاد لطلبتنا.

 ولي�س لهذه العملية �أو للفر�ص التي نحتاجها خطُّ نهاية، ونعتقد جازميَن �أن هذه العنا�صر جميعَها �سيكون لها �إ�سهامها في الأجندة

الوطنية 2021/2020.

 خام�ساً: �إن جميع العاملين في جامعة زايد �شركاء في القيام بهذه المهّمة وتحمّل م��سؤولياتها.

 الحوكمة الخا�صِ بجامعتنا وتو�ضيحِ المبادئ والأعراف الرئي�سية التي
ِ
 ولكي يتحقّق هذا، ف�إننا بحاجةٍ �إلى موا�صلة تنقية وتنمية نظام

 نبني عليها قراراتنا في مختلف �أوجه الأعمال والعمليات، وكذلك الأدوار والم��سؤوليات و�سلطات المكاتب المختلفة في الجامعة، من

مجل�س الجامعة �إلى الإدارة والكليات والأق�سام وجميع الم��سؤولين بالجامعة.

 كما �أن الجامعةَ ملتزمة بالتطوير المهني لموظفيها وتوفير مجالات التعلُّم لهم، �سواء في نطاق وظائفهم �أو خارجها، وملتزمة �أي�ضاً

بالحفاظ على م�ستويات �أدائها من خلال المراجعات الدورية لمخرجاتها المتمثلة في �أع�ضاء هيئتيها الإدارية والتدري�سية.

�ساد�ساً و�أخيراً: يجب �أن نتوافقَ على ما الذي تعنيه »هوية« �أو Brand جامعة زايد؟ 

 ما الذي يجعل ع�ضواً في هيئتها التدري�سية �أو هيئتها الإدارية مميزاً؟ والأكثر �أهمية،

ما هو وجه التميز الذي نريده لطالب جامعة زايد ؟

الح�ضور الكرام،

  يتعيّ �أن نتوافق جميعاً على هذه المبادئ التي تمثّل الخطوط العري�ضةَ لما يجب �أن نحقّقَه في الم�ستقبل القريب، و�أن ن�ستنبت من

 هذه الأ�صول الفروعَ التي تَتَّ�سق معها وتنتمي �إليها بالمنطق وال�ضرورة، و�أن نم�سك بالآليات والأدوات ون�ضع الأنظمة وال�سيا�سات التي

تمكّننا من ذلك.

في الختام، �أهنّئكم جميعاً ببداية العام الجامعيِ الجديد، و�أتمنّى لكم وللجامعة كلّ توفيق وتقدّم.

لام عليكم ورحمة الله وبركاته. وال�سَّ


