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 مقدمة

يѧرى بعѧض الѧناس بأن هناك خطأ ما في أنظمة التعليم، آما ويرى بعض الناس         
البارزيѧن فѧي هذا المجال بأن المدارس بحاجة إلى تغيير منذ زمن بعيد، وبرأي               



 ) : 44 ـ 43: 1994(ويرى هارجريفس 

التغيير الجوهري الذي أشار إلى أن ) 3:1998(حѧتى رئѧيس نزسѧير،ديفيد هود        
 .  تبنته المدارس في أسلوب عملها لوقت ما آان ضئيلاً

 
ومهمѧا يكѧن مѧن أمѧر فإنѧنا قѧد نكѧون متفقيѧن علѧى أن التعلѧيم العام قد شهد خلال                         
فѧترة الخمѧس عشѧرة سѧنة الماضѧية تغيѧيرات تفѧوق جميع التغيرات التي طرأت                  

   ѧى مسѧمن منظور آخر يمكننا أن نرى مقدار ما تعلمناه         . يرة التعليم منذ نشأته   عل
 قѧد يكون أآثر الأعوام أهمية فقد منحتنا الفرصة       2001فعѧام   . بѧالمفهوم الأوسѧع   



لѧيس فقѧط لمѧراجعة الѧتطور الѧذي حصѧل خѧلال حقѧبة التسعينات، بل لأنه أيضاً                 
 لا بѧѧل عѧѧن إجمالѧѧي  أعطانѧѧا مفهومѧѧاً شѧѧاملاً لمѧѧا حѧѧدث خѧѧلال حقѧѧبة التسѧѧعينات،    

الѧѧتطور الѧѧذي حѧѧدث خѧѧلال تلѧѧك الألفѧѧية، لذلѧѧك فإنѧѧه مѧѧن المفѧѧيد لѧѧنا القѧѧيام بهѧѧذه        
 . المراجعة للتعليم وبشكل خاص إلى أهم رموزه وهي المدرسة

 
لѧو رجعѧنا خطѧوة إلѧى الѧوراء فإنѧنا نسѧتطيع أن نلاحѧظ الѧتطور الذي حصل في                      

يمكنѧنا أن ندرك حجم التطور      وعѧندها   . مجѧال التعلѧيم خѧلال فѧترة الألفѧية الثانѧية           
الضѧخم الѧذي طѧرأ في تلك الفترة، آما يمكننا الاطلاع على بعض السمات التي                

 . تساعدنا في رسم الطريق نحو المستقبل
 

أولاً : وعلѧѧى سѧѧبيل المѧѧثال، يمكѧѧن الѧѧنظر إلѧѧى تطѧѧور التعلѧѧيم مѧѧن عѧѧدة جوانѧѧب       
وإن مثل هذا   . فيةبإمكانѧنا أن نѧتأمل ترآѧيز التعلѧيم فѧي فترات متنوعة خلال الأل              

الأمѧѧر سѧѧيقدم لѧѧنا فهمѧѧاً عѧѧن هѧѧدف التعلѧѧيم وأولѧѧئك المهتميѧѧن والمعنييѧѧن بѧѧتطويره  
ثانѧياً لѧم يتغѧير التعلѧيم خѧلال فѧترة الألفية فيما يخص مجال ترآيزه، بل                  . ونشѧره 

إن نطѧاق التعلѧيم يقѧدم لѧنا تصѧوراً عѧن الحѧد الѧذي وصѧل إليه                    . أيضѧاً فѧي نطاقѧه     
 .  وأدائهالتعليم فيما يخص فعاليته

 
  آѧان ترآѧيز التعلѧيم علѧى الفѧرد فالتعلѧيم آان حكراً على الطبقة               1000فѧي عѧام     

الأرسѧتقراطية آوسѧيلة لتمكيѧنهم من الحفاظ على مراآز القوة والامتياز، فالذين             
آѧان لهѧم الحѧظ الطيب للمساهمة في التعليم تدربوا على أن يكونوا أفراداً طيبين                

وربما يقول البعض بأن    . مع فلاحѧي غѧير مثقف     علѧى أمѧل أن يكونѧوا قѧادة لمجѧت          
، وهو  )5 ـ   4:    1998(بѧيري   " يولѧد فѧيه الѧبعض لѧيحكموا       "هѧذا آѧان مجѧتمعاً       

لقد آانوا يتعلمون . للثقافة" الاستعارة ما قبل الصناعية"يصѧف هѧذا بأنѧه بمѧثابة         
أمѧѧا . بشѧѧكل إفѧѧرادي أو فѧѧي جماعѧѧات مѧѧن قѧѧبل مدرسѧѧين أو معلميѧѧن خصوصѧѧيين

بمجѧال التعلѧيم فإنѧنا نسѧتطيع القѧول بأنѧه مѧع بدايѧة الألفية الثانية آان         فѧيما يѧتعلق     
هѧناك فѧئة قليلة من الناس لم تتلق أي تعليم على الإطلاق، إلا أن هناك مجموعة            

وقѧد اسѧتمرت هѧذه الأوضاع       . بسѧيطة تلقѧت تعلѧيماً يمكѧن أن نعتѧبره الѧيوم فعѧالاً              
 . من عشروتحديداً لغاية القرن الثا. لمعظم فترة الألفية

 
وخѧلال فѧترة الخمسѧينات  مѧن القѧرن التاسѧع عشѧر بѧدأ العديد من الدول يمارس                  

وهذا النوع من الضغط بدأت ممارسته في       ". عام"ضѧغطاً اجتماعياً لتقديم تعليم      
النصѧف الأخѧير مѧن القѧرن الماضѧي، ويمكنѧنا القѧول بѧأن تطѧور التعليم رسمياً،                    

حيث .  منع عمل الأطفال في تلك البلدانوتحديѧداً فѧي أوروبا، قد بدأ مباشرة بعد       



لѧم تعѧد المصѧانع والمѧناجم تقѧبل عمل الأطفال لديها؛ وهذا ما أدى إلى زيادة في                   
تسѧكع وبطالѧة الأطفѧال الصѧغار الذيѧن أخѧذوا فѧي البحѧث عѧن عمѧل بالقرب من                      

وآѧانوا يسѧببون أحѧياناً الكثѧير مѧن الإزعѧاج، لا سѧيما أثناء                . المѧناطق الصѧناعية   
ولهذا فقد آانت النتيجة هي وضع الأطفال في المدارس         . ئهم في العمل  وجود آبا 

 6(وهذا ما سماه بيري     . وتلقينهم تعليماً أساسياً حتى يبلغوا العمر المقبول للعمل       
بالمجازيѧة الصѧناعية حيѧث تѧم تطبѧيق مجازيѧة إنѧتاج المصنع على                ) 1998: 5ـ

 . التعليم
 

تقل ترآيز التربية من تطوير وتنمية      مѧع بدايѧة التسѧعينات من القرن الماضي، ان         
وقد تمثل ذلك في طرق مختلفة، حيث آان أحياناً         . الفѧرد إلى تطوير المجتمعات    

فѧي أنظمѧة المقاطعѧة أو الولايѧة، وأحѧياناً فѧي المناطق التعليمية المحلية في دول         
لقد آانت مهمة التعليم أآثر من مجرد تطوير للأفراد، بل إن التعليم أخذ             . أخرى
ѧѧي    علѧѧم فѧѧبة لهѧѧنة المناسѧѧي الأمكѧѧناس فѧѧع الѧѧتمع ووضѧѧؤوليات المجѧѧه مسѧѧى عاتق

فقد تلقى الأشخاص الذين . المجѧتمع علѧى اسѧاس مستوى التعليم الذي وصلوا له    
اعتѧبروا مناسѧبين للعمѧل فѧي المصѧانع والحقѧول تعليماً أساسياً وترآوا المدرسة                

ا فنانين فقد تلقوا    أما الأشخاص الذين أصبحو   . عѧندما أصѧبحوا قادرين على ذلك      
تدريباً تخصصياً في فنونهم ومهنهم في حين تلقى هؤلاء الذين أصبحوا مبدعين      
ومفكريѧѧѧن تعلѧѧѧيماً ذا مسѧѧѧتوى أعلѧѧѧى، إلا أن هѧѧѧؤلاء الذيѧѧѧن أصѧѧѧبحوا رؤسѧѧѧاء        
وارسѧتقراطيين تلقѧوا تعليماً في مدارس منفصلة عن العامة وهي المدارس التي             

ومѧѧع مطلѧѧع القѧѧرن   .  الخѧѧاص المنتشѧѧر أصѧѧبحت الѧѧيوم جѧѧزءاً مѧѧن نظѧѧام التعلѧѧيم    
العشرين تلقى معظم الناس تعليماً محدداً لكن البعض فقط تلقى ما يسمى بالتعليم        

 . وقد استمر هذا الترآيز وهذا المجال من التعليم معظم القرن العشرين. الفعال
 

ومѧع بدايѧة فѧترة الثمانيѧنات مѧن القѧرن الماضѧي آѧان هناك اقتصاد عالمي بارز                    
وتغير . عѧن تطѧور تكنولوجي أدى إلى تغير في شكل الاتصال والمعرفة           فضѧلاً   

فالدول الغربية  . الأمѧور بشѧكل مثѧير لا سѧيما فѧيما يѧتعلق بمѧيزان القوى العالمية                
التѧي سѧبق لهѧا أن سيطرت على الاقتصاد العالمي جمعت ثروة طائلة من خلال          

روات الطبيعѧية من  الاتجѧار بالسѧلع والمѧواد مѧثل المѧواد الغذائѧية، الصѧوف والѧث           
تلѧك الѧبلدان النامѧية فѧي الشѧرق، حيѧث يتبيѧن لѧنا الآن بѧأن مѧثل تلك الدول آانت                 
قѧѧادرة علѧѧى اسѧѧتخدام تلѧѧك السѧѧلع لتصѧѧنيع منѧѧتجات أرخѧѧص بكثѧѧير ممѧѧا اسѧѧتطاع   

 مرة 30 إلى 20الغѧرب، لا سѧيما وأن معѧدل أجѧرة السѧاعة يѧزيد مѧا لا يقل عن           
شرق ببيع تشكيلة منوعة من المنتجات      والآن يقوم ال  . عمѧا هѧو علѧيه فѧي الشѧرق         

التѧي تشѧمل الملابѧس والسيارات حتى الكومبيوترات إلى الغرب ويحقق ثروات         



ولهѧѧذا فѧѧإن بعѧѧض الѧѧبلدان مѧѧثل الولايѧѧات المѧѧتحدة الأمريكѧѧية،     . طائلѧѧة وضѧѧخمة 
بريطانѧيا واسѧتراليا تجѧد نفسѧها تѧنفق مѧبالغ علѧى اسѧتيراد البضائع أآبر من تلك                 

     ѧي تجنѧبالغ التѧدير السلع  المѧن تصѧونتيجة لهذا التغيير في ميزان الاقتصاد . يها م
العالمѧي آѧان الѧتطور واسѧتخدام التكنولوجѧيا الجديѧدة اللذيѧن تطلبا تعليماً أساسياً                 

آما لوحظ لدى قياس الإنجاز     . وقويѧاً لجمѧيع هѧؤلاء العاملين في تلك الصناعات         
ة متفوقيѧن أآѧثر من      الأآاديمѧي بصѧورة عالمѧية فѧي آثѧير مѧن الحѧالات أن الطلѧب                

 . أقرانهم في الغرب
 

وفѧي غضѧون هѧذه الفترة فقد انتقل ترآيز التعليم من النطاق المحلي إلى الإطار                
العالمي حيث قامت العديد من الدول في الغرب بنشر تقارير ربطت فيها نوعية             

لذلѧك فقѧد انتقل ترآيز      . التعلѧيم التѧي يѧتلقاها الطلѧبة بالѧتفوق الاقتصѧادي العالمѧي             
التعلѧѧيم نحѧѧو الاتجѧѧاه الѧѧذي يѧѧنظر إلѧѧى التعلѧѧيم وآأنѧѧه إنجѧѧاز وتحقѧѧيق لأهѧѧداف          

وقد . اقتصѧادية وطنية أآثر مما هو إرضاء للطالب الفرد أو للمجتمعات المحلية           
الأهداف : اصبح يتردد صدى بعض العبارات الجديدة في أنحاء العالم مثال ذلك      

بل إن مثل هذه . ختبار الوطنيالوطنѧية، المѧنهاج الوطني، المعايير الوطنية والا      
فضلاً عن ذلك فقد تم تنظيم      . العѧبارات آانѧت بمѧثابة آلمѧة سѧر جديدة في الثقافة            

المѧѧѧنهاج حيѧѧѧث صѧѧѧار معظѧѧѧم الوقѧѧѧت ينقضѧѧѧي فѧѧѧي مجѧѧѧالات تدعѧѧѧم الأهѧѧѧداف        
وآمѧѧѧا أصѧѧѧبحت عѧѧѧبارات محѧѧѧو الأمѧѧѧية، تعلѧѧѧيم العملѧѧѧيات . الاقتصѧѧѧادية الوطنѧѧѧية

مѧن العѧبارات الطѧنانة لѧتلك الحقѧبة، آما قل            الحسѧابية، والتعلѧيم المهنѧي والتقنѧي         
وآذلѧك فѧإن الفنون، الموسيقى،      . الاهѧتمام بالمواضѧيع التѧي لا ترتѧبط بالاقتصѧاد          

الѧѧѧتاريخ، الجغرافѧѧѧيا والتربѧѧѧية البدنѧѧѧية قѧѧѧد ترآѧѧѧت فѧѧѧي معظمهѧѧѧا إلѧѧѧى  المѧѧѧدارس 
ويمكنѧѧنا ، . الخاصѧѧة، أولѧѧياء الأمѧѧور أو الطѧѧلاب الذيѧѧن رغѧѧبوا فѧѧي مѧѧتابعة ذلѧѧك   

الأمѧѧر علѧѧى أنѧѧه الاسѧѧتعارة مѧѧا بعѧѧد المѧѧرحلة الصѧѧناعية، وذلѧѧك آمѧѧا   نصѧѧف هѧѧذا 
قد أصبحت الطريقة   " المغامرة"، حيث يرى بأن     )13 ـ   9: 1998(وصفها بير   

 . المفضلة لتوضيح آيفية عمل التعليم
فقѧѧد رأت الحكومѧѧات . بالإضѧѧافة لذلѧѧك فقѧѧد حѧѧدث تحѧѧول فѧѧي نطѧѧاق التعلѧѧيم أيضѧѧاً

 في حاجة إلى النجاح، لكن ما توضحه برامج      وأنظمѧة التعليم بأن جميع الطلاب     
اختѧبارات محѧو الأمѧية علѧى المسѧتوى الوطنѧي فѧي أسѧتراليا ومѧن مشاريع مثل                    

و مع  .  في الولايات المتحدة بأننا ما نزال بعيدين عن ذلك الهدف          2000أهѧداف   
اقѧѧتراب نهايѧѧة عقѧѧد التسѧѧعينات نسѧѧتطيع الآن القѧѧول بѧѧأن جمѧѧيع الѧѧناس يحصѧѧلون  

ومعظم . لѧيم، وأن معظمهѧم يѧتلقون تعلѧيماً فعѧالاً إلѧى حد معقول              علѧى بعѧض التع    
الطѧلاب الآن يكملѧون تعلѧيمهم، آمѧا أن المѧدارس الحكومية وغير الحكومية يتم                
الالѧتحاق بهѧا مѧن قبل أناس من جميع المشارب، وتتلقى هذه المدارس دعماً من                



تحقون بالتعليم  قѧبل الѧتمويل العѧام، أضѧف إلى ذلك أن العديد من الطلاب الآن يل               
 . العالي أو يلتحقون بعمل ما بعد إآمالهم للمدرسة

 
وهكѧذا فѧإن التعلѧيم علѧى امѧتداد هѧذه الألفѧية قѧد انѧتقل من الترآيز على الأهداف                      
الفѧردية عѧبر الأهѧداف المحلѧية إلѧى الأهѧداف الوطنѧية، آمѧا أن نطѧاق التعليم قد                     

لѧيم إلѧى أغلبية بتعليم      انѧتقل مѧن قلѧة مѧن الѧناس تحصѧل علѧى قѧدر زهѧيد مѧن التع                    
 . فعال إلى حد ما

 
مѧا هѧي التحديات التي نقبل على مواجهتها؟    . ويجѧب عليѧنا الآن أن نسѧأل أنفسѧنا         

 :  هي على النحو التالي) 248:  أ1998تاونسند، (إن ملامح هذا التحدي حسب 
لقѧد تغلبѧنا علѧى الѧتحدي الѧذي يتمѧثل فѧي الانتقال من نظام الجودة التعليمي للقلة                    

وأمامѧѧنا الآن تحѧѧد يتمѧѧثل فѧѧي الانѧѧتقال مѧѧن . إلѧѧى نظѧѧام الجѧѧودة التعليمѧѧي للأغلبѧѧية
 . امتلاك نظام الجودة التعليمي للأغلبية إلى نظام الجودة التعليمي للجميع

وإذا قمѧѧنا بترتيѧѧب التغيѧѧيرات التѧѧي حدثѧѧت خѧѧلال الألفѧѧية الثانѧѧية آمѧѧا هѧѧو موضѧѧح 
وإذا نظرنا  . الي يصبح واضحاً  أعѧلاه فѧي شѧكل جѧدول، فѧإن التغيير الرئيسي الت            

إلѧѧى الاتجاهѧѧات السѧѧائدة فѧѧي مجتمعاتѧѧنا فѧѧي هѧѧذه الأيѧѧام آالتكنولوجѧѧيا والاقتصѧѧاد  
العالمѧي والاتصѧالات الدولѧية السريعة والبيئة، نجد أن هذه الاتجاهات دولية أو              

 . عالمية
وحالѧѧياً، تѧѧؤدي المشѧѧاآل الاقتصѧѧادية فѧѧي آسѧѧيا إلѧѧى مشѧѧاآل بالنسѧѧبة للمزارعيѧѧن    

 ѧانعة في استراليا وأمريكا، وأن الأجواء الملوثة في شرق أوربا    والشѧرآات الص
أحدثѧѧѧت ثقѧѧѧب أوزون فѧѧѧوق اسѧѧѧتراليا، وأن القѧѧѧرارات البيئѧѧѧية للѧѧѧدول الصѧѧѧناعية  
الكѧѧبرى تهѧѧدد بإغѧѧراق جمѧѧيع دول جѧѧنوب المحѧѧيط الهѧѧادئ، وإن الѧѧنزاعات فѧѧي    

 . أوربا وإفريقيا تحتل العناوين الرئيسية في الدول الأخرى
 الواضح أيضاً ان الترآيز الرئيسي التالي بالنسبة للتعليم يتمثل في الانتقال             ومن

ممѧا هѧو قومѧي، حيѧث تحѧدد آل دولة أهدافها التعليمية الخاصة وآيف تعرضها                 
علѧى طلابهѧا، إلѧى ترآѧيز دولѧي أو عالمѧي حيѧث يѧتم الѧتعامل مѧع القضѧايا التي                        

ة والبيئة والرفاهية والثروة،    تؤثѧر عليѧنا جميعاً آمعرفة القراءة والكتابة والصح        
 : وقد تم توضيح هذا في الجدول التالي. على المستوى العالمي

نسبة من تلقوا تعليماً 
 .فعالاً

 الفترة مستوى الترآيز



 -1000 فردي  قلة من الناس 
  م 11870

 1980 -1870 محلي  بعض الناس 
 م 

 -1980مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  وطني العديد من الناس 
2000   

  2000من  عالمي  جميع الناس
وعلى الرغم من التغييرات السريعة التي حدثت في التعليم عبر السنوات العشر            

 قال 1981وفي عام . الماضѧية، يجѧب أن يتغѧير ترآيز التعليم ونطاقه مرة ثانية       
إن الإصѧلاح التعليمѧي السѧابق آان شبيهاً بإعادة ترتيب الدمى            ) 1981(ميѧنزي   

مѧѧا آѧѧنا بحاجѧѧة حقѧѧاً إلѧѧيه هѧѧو صѧѧندوق جديѧѧد  داخѧѧل صѧѧندوق الدمѧѧى فѧѧي حيѧѧن أن 
 . وهذا القول يسري على ما هو قائم حالياً. تماماً

حѧول التعلѧيم، ربمѧا قلѧنا إننا انتقلنا          ) 1998(وإذا آѧنا سنضѧيف لاسѧتعارات بѧير          
عѧبر اسѧتعارات مѧا قѧبل الصѧناعة ومѧا بعѧد الصѧناعة واستعارات المشاريع إلى                   

وهѧѧنا، فѧѧإن التميѧѧيز هѧѧو أنѧѧنا لكѧѧي . مجѧѧتمعاسѧѧتعارة سѧѧترآز فѧѧي المسѧѧتقبل علѧѧى ال
نحقѧѧѧѧق تعلѧѧѧѧيماً حقيقѧѧѧѧياً لا نسѧѧѧѧتطيع توفѧѧѧѧير التعلѧѧѧѧيم للقلѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تتمѧѧѧѧتع بالѧѧѧѧثراء  

ولا نستطيع أن نرى المدارس باعتبارها مصانع       ) ماقبل الصناعة (والامتيازات  
، ولكنѧѧѧنا يجѧѧѧب أن نѧѧѧرى التعلѧѧѧيم  )المشѧѧѧاريع(أو شѧѧѧرآات ) مѧѧѧا بعѧѧѧد الصѧѧѧناعة (

مجѧتمع حيث يعمل الناس معاً لتطوير أنفسهم وتحسين أوضاع          باعتѧباره تجѧربة     
ومѧن أجѧل القѧيام بهذا يجب أن يصبح الترآيز          . بعضѧهم الѧبعض والمجѧتمع آافѧة       

 . ويجب أن ينجح الجميع. عالمياً
وممѧѧا يجѧѧدر ذآѧѧره، هѧѧو أنѧѧنا لكѧѧي نحصѧѧل علѧѧى ترآѧѧيز عالمѧѧي، يجѧѧب علѧѧى آѧѧل  

لازمѧة لنقلѧنا إلѧى المستوى       شѧخص فѧي العѧالم أن يتمѧتع بالمهѧارات والمواقѧف ال             
ولذلك، ومن أجل اعتناق منظور عالمي، يجب علينا الترآيز       . التالѧي من التنمية   

فقѧѧد دارت العجلѧѧة دورة آاملѧѧة، والفѧѧرق هѧѧذه المѧѧرة هѧѧو أن   . مجѧѧدداً علѧѧى الفѧѧرد 
وخѧلال سنوات  . الѧنطاق الآن يجѧب أن يكѧون آѧل الѧناس الآن بѧدلاً مѧن قلѧة فقѧط                 

نفكر على "ماضي حضت حرآة تعليم المجتمع على أن     السبعينيات من القرن ال   
، ولكѧѧن مѧѧن الواضѧѧح الآن أنѧѧنا لѧѧم نعѧѧد "نحѧѧو عالمѧѧي ونتصѧѧرف علىنحѧѧو محلѧѧي



وربمѧا آѧان الشѧعار لمѧدارس الألفية         . نسѧتطيع الأخѧذ بمѧثل هѧذا الترآѧيز الضѧيق           
 ". التفكير والتصرف على المستويين المحلي والعالمي معاً"الثالثة هو 

     ѧا أود أن أقѧنظر إلى قضايا أوسع ذات صلة بهذه المحاولة                ومѧو الѧيوم هѧه الѧوم ب
ويѧѧتعلق . الرامѧѧية للإصѧѧلاح وأرغѧѧب فѧѧي الترآѧѧيز علѧѧى ثѧѧلاث مجѧѧالات رئيسѧѧية  

المجѧال الأول بحѧرآة الإصѧلاح وخصوصѧاً حѧرآة فعالѧية المدرسѧة التѧي آانت          
وقد آان لها   . مؤثѧرة للغايѧة فѧي توجѧيه اتجاهѧات الإصѧلاح التѧي ظهرت مؤخراً               

 ѧة للكثير من الإصلاحات التي تم تنفيذها                 غѧاد الحجѧي إيجѧثل فѧزدوج يتمѧرض م
ولكѧن يѧتم اسѧتخدامه أيضѧاً آوسѧيلة لقѧياس مѧدى الѧنجاح الѧذي حققته المحاولات                   

ولم يمض وقت طويل على الفترة التي اعتدنا على أن نقول خلالها       . الإصلاحية
                ѧراءة والكѧن بالقѧنا ملميѧل أطفالѧنا أن نجعѧن عليѧه يتعيѧيات الحسابية    أنѧتابة والعمل

وفѧي الوقѧت الحاضѧر تميل المقولة بشدة         . لأن ذلѧك سѧيجعلهم أناسѧاً أفضѧل حѧالاً          
نحѧѧو الفكѧѧرة القائلѧѧة بأنѧѧه يتعيѧѧن عليѧѧنا أن نجعѧѧل أطفالѧѧنا ملميѧѧن بالقѧѧراءة والكѧѧتابة 
. والأعѧداد لأن ذلѧك يجعѧل الѧبلاد أآѧثر قѧدرة علѧى الѧبقاء من الناحية الاقتصادية                   

    ѧبدو أن الفكѧائدة لإعادة تنظيم التعليم هي أن يتم جعل الأفراد ـ وبالتالي    ويѧرة الس
وأود ثانياً أن أقدم بعض التفاصيل      . الѧدول ـ أآѧثر تنافسѧية فѧي الاقتصѧاد العالمي           

حѧول مѧا اعѧتقد أنهѧا سѧتكون قضѧايا بالغة الأهمية في المستقبل إذا آنا نهتم فعلاً                    
الثاً أن اقترح نموذجاً أطلق عليه اسم وأود ث . بالتعلѧيم لجميع الناس في مجتمعاتنا     

 . مدرسة الألفية الثالثة
 بحث حول فعالية المدرسة 

ظѧل موضѧوع الفعالية واحداً من القوى الدافعة في الحجة المؤيدة للمدارس التي              
ويمكن . تѧدار ذاتѧياً وأود أن أمضѧي بعѧض الوقѧت الآن لبحѧث آيفية حدوث ذلك                 

خاصѧة بفعالѧية المدرسѧة جاء آاستجابة لنتائج      القѧول أن القѧوة الدافعѧة للѧبحوث ال         
) 1966(وقѧد بحث تقرير آولمان      . دراسѧة وطنѧية جѧرت فѧي الولايѧات المѧتحدة           

العلاقѧة بيѧن مسѧاواة النѧتائج التعليمية وخلفيات التلاميذ الاجتماعية ـ الاقتصادية              
 : وتوصل إلى أن



طفѧѧѧل إن المѧѧѧدارس لا تمѧѧѧارس إلا تأثѧѧѧيراً محѧѧѧدوداً لѧѧѧتعزيز إنجѧѧѧازات ال     
المسѧتقلة عѧن خلفيѧته والسѧياق الاجتماعي العام الذي يحياه، ويعني نقص               
هѧѧذا التأثѧѧير المسѧѧتقل أن الѧѧتفاوتات المفروضѧѧة علѧѧى الأطفѧѧال مѧѧن قѧѧبل         
المѧѧنزل، الجѧѧوار والبيѧѧئة إنمѧѧا تسѧѧتمر معهѧѧم لتصѧѧبح هѧѧي نفسѧѧها الѧѧتفاوتات 

    ѧѧإن تسѧѧذا فѧѧة؛ لѧѧة المدرسѧѧد نهايѧѧباراً بعѧѧياة آѧѧا الحѧѧون بهѧѧي  يواجهѧѧاوي الت
فѧرص التعلѧيم ينبغي أن يقتضي ضمناً تأثيراً قوياً للمدارس يكون مستقلاً             

، إلا أن هѧѧذه الاسѧѧتقلال الأآѧѧيد لا وجѧѧود له فѧѧي     .عѧѧن بيѧѧئة الطفѧѧل الحالѧѧية
آولمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان (      .المدارس الأمريكية

 ) 325: 1966وآخرون، 
وقѧد شѧهدت السѧنوات الخمѧس والعشرين الماضية تطويرا لهيئة أبحاث ضخمة              

وعلѧѧى أيѧѧة حѧѧال، فالصѧѧعوبة  . ولѧѧت إثѧѧبات أن المѧѧدارس أحدثѧѧت فѧѧرقاً بѧѧالفعل حا
وقد تم اقتراح عدة . الرئيسѧية التѧي ظهѧرت هѧي شѧرح ما تعنيه المدرسة الفعالة        

 . تعريفات ولكن أياً منها  لم يلق قبولاً عالمياً
وبالنسѧѧѧبة للعديѧѧѧد مѧѧѧن الباحثيѧѧѧن الأوائѧѧѧل فѧѧѧي الولايѧѧѧات المѧѧѧتحدة وآѧѧѧندا، آانѧѧѧت 

ѧѧبارات     المدرسѧѧي اختѧѧيد فѧѧكل جѧѧا بشѧѧي أدى طلابهѧѧة التѧѧي المدرسѧѧة تعنѧѧة الفعال
 : معايرة وتندرج تحت تعريف مبكر قدمه أدموندز وهو

 ) 3: 1978أدموندز، (       
 

وبالنسѧبة للعمѧل الأمريكѧي المѧبكر ـ المرآѧّز علѧى إنجاز الطالب آما تم تعريفه                  
بواسѧطة الاختѧبارات المعايѧرة علѧى مسѧتوى الولايѧة أو المسѧتوى القومѧي ـ فقد          



جهѧѧة ثانѧѧية، اهѧѧتم ومѧѧن . اهѧѧتم بنѧѧتائج الطالѧѧب فقѧѧط فѧѧي نقطѧѧة محѧѧددة مѧѧن الزمѧѧن
الباحѧѧثون فѧѧي بريطانѧѧيا بشѧѧكل أآѧѧبر بمعѧѧدل التحسѧѧن الѧѧذي يظهѧѧره الطѧѧلاب فѧѧي  
المدرسѧѧة وفهѧѧم طبѧѧيعة العلاقѧѧة بيѧѧѧن متغѧѧيرات العملѧѧية المدرسѧѧية ومتغѧѧѧيرات        

وقѧѧد حѧѧدث هѧѧذا الاهѧѧتمام بواسѧѧطة مѧѧا يمكѧѧن      . المحѧѧتوى وأداء التلمѧѧيذ الفѧѧردي  
فالمدارس لا يجب .  المدرسةحول فعالية" القيمة المضافة"اعتباره وجهة نظر    

الحكѧم علѧيها ببسѧاطة علѧى أساس نتائج الاختبارات المعايرة بما أن هذه النتائج         
يمكѧѧن ان تكѧѧون إحѧѧدى العوامѧѧل العѧѧائدة للأطفѧѧال أنفسѧѧهم أآѧѧثر مѧѧنها عѧѧاملاً مѧѧن  
عوامѧل أي شѧيء أضافته المدرسة، ولكن اعتماداً على نوع التطور الذي حققه              

ولكѧѧن مѧѧا سѧѧنقوله الآن هѧѧو أن    . دهѧѧم فѧѧي المѧѧدارس  الطѧѧلاب خѧѧلال فѧѧترة وجو  
الأهѧداف التѧي يناصѧرها أشخاص مثل ادموندز والمتعلقة بالمهارات المدرسية            

فمѧدارس اليوم يجب عليها ان تتعامل مع مجموعة من  . الأساسѧية لѧم تعѧد آافѧية       
القضѧѧѧايا ابѧѧѧتداءً مѧѧѧن محѧѧѧو الأمѧѧѧية والإلمѧѧѧام بالعملѧѧѧيات الحسѧѧѧابية والمواضѧѧѧيع   

ة الأخѧرى، مѧروراً بمهѧارات العمل وتطوير المفاهيم الذاتية ومواقف            الأآاديمѧي 
المجѧѧتمع وقѧѧيمه ومجموعѧѧة مѧѧن الأهѧѧداف الأخѧѧرى التѧѧي تѧѧرى علѧѧى أنهѧѧا هامѧѧة   

 . بمستوى مماثل أيضاً
ونحѧن بحاجѧة أيضѧاً إلѧى التفكѧير فѧي مѧا نقيسه عندما نطلق أحكاماً حول ما إذا                     

 . آانت مدرسة ما فعالة أم لا
 ـ 1986(وآѧѧѧيوتانس ) 1979(أبحѧѧѧاث آالتѧѧѧي يقѧѧѧوم بهѧѧѧا روتѧѧѧر وقѧѧѧد اعترفѧѧѧت 

بالѧѧѧتفاعلات الأآѧѧѧثر ) 1988 ـ 1986(ومورتѧѧѧيمور ") ج"و" ب"،"أ) "1988
تعقѧيداً التѧي تحѧتاج لمعالجة على مستوى المدرسة وظهرت وجهة نظر مختلفة              

وقѧد سѧعت دراسѧة مورتѧيمور الخاصѧة بخمسين مدرسة            . إزاء فعالѧية المدرسѧة    
إيجѧاد طѧريقة لمقارنѧة أثѧار المѧدارس على تلاميذها في             "ة إلѧى    أحѧداث إنجلѧيزي   

الوقѧت الذي تعترف فيه بحقيقة أن المدارس لا تستقبل آلها تلاميذ ذوي قدرات            
وبالنسѧѧѧبة للعوامѧѧѧل مѧѧѧن نѧѧѧوع ). 176، 1988مورتѧѧѧيمور " (وخلفѧѧѧيات مѧѧѧتماثلة

مѧѧѧيذ الترآيѧѧѧبة العرقѧѧѧية والخلفѧѧѧية اللغويѧѧѧة والطѧѧѧبقة الاجتماعѧѧѧية وترآيѧѧѧبة التلا    
الأسѧѧرية، بالإضѧѧافة لاعتѧѧبارات أخѧѧرى، فقѧѧد تѧѧم اسѧѧتخدامها آلهѧѧا باعتѧѧبار أن       



ولѧѧم تهѧѧتم الدراسѧѧة . التلامѧѧيذ حققوهѧѧا خѧѧلال الوقѧѧت الѧѧذي أمضѧѧوه فѧѧي المدرسѧѧة 
بالمكسѧب فقѧط بل بالتقدم أيضاً في مجالات أآاديمية مثال القراءة والرياضيات             

ة فѧѧي السѧѧلوك والحضѧѧور  والكѧѧتابة و طلاقѧѧة اللسѧѧان والمجѧѧالات غѧѧير الإدراآѧѧي  
 . والمفهوم الذاتي والمواقف إزاء المدرسة

إن تعѧѧريف القѧѧيمة المضѧѧافة ذاتѧѧه يمكѧѧن الѧѧنظر إلѧѧيه       ) 1993(وقالѧѧت بѧѧانكس  
فيمكѧن أن تكѧون لديѧنا فعالية قيمة مضافة أساسية تضيف            : بطريقتيѧن مختلفتيѧن   

بدئية، قѧيمة لجمѧيع الأطفѧال بالتسѧاوي وبذلѧك تحѧافظ على مزاياهم وعيوبهم الم               
مقѧѧѧياس ) 3: 1993بѧѧѧانكس (وتسѧѧѧتخدم . أو فعالѧѧѧية الѧѧѧبعض مѧѧѧع مѧѧѧرور الوقѧѧѧت

 : التناظر التدرجي
مѧع أطفѧال يقفѧون علѧى درجѧة تمѧثل مسѧتواهم التقلѧيدي للأفضѧلية أو العيѧب في            

ولѧنقل الذين ينتمون لعائلات     (فالذيѧن يمѧتازون بأفضѧليات أآѧثر         . قѧدرات الѧتعلّم   
ومѧѧع فعالѧѧية  . قفѧѧون علѧѧى الدرجѧѧات العلѧѧيا  ي) ثѧѧرية أو الأطفѧѧال الذآѧѧور البѧѧيض  

إضافة القيمة، يتحرك جميع الأطفال درجة إلى أعلى ولكن المسافة بين الأآثر            
وبالنسبة للفعالية التوسطية يتحرك الأطفال     . تمѧيزاً والأقѧل تمѧيزاً تѧبقى آما هي         

الѧذي يقفѧون علѧى الدرجѧات السѧفلى درجѧات إلѧى أعلѧى أآѧثر مѧن تحرك الذين                      
الدرجѧѧات العلѧѧيا وبذلѧѧك تصѧѧبح المسѧѧافة بيѧѧن الأآѧѧثر تمѧѧيزاً والأقѧѧل   يقفѧѧون علѧѧى 
 . تميزاً اقل

 
وباستخدام منهج القيمة المضافة هذا، يمكن اتخاذ القرارات ـ على سبيل المثال            
ـ لاختبار أي طالب في مجموعة من مجالات المواد عند دخوله المدرسة وقبل             

ѧѧب خѧѧه الطالѧѧا تعلمѧѧدى مѧѧتحديد مѧѧة لѧѧال الدراسѧѧي إآمѧѧاه فѧѧذي أمضѧѧت الѧѧلال الوق
ويمكѧن الحكѧم علѧى هѧذا أيضѧاً علѧى أسѧاس الѧتوقعات على المستوى                  . المدرسѧة 

القومѧي أو مسѧتوى الولاية بالنسبة للأطفال الذين يأتون من خلفيات اجتماعية ـ              
وفѧي حѧال حقѧق جمѧيع الأطفال أو معظمهم هذه التوقعات،      . اقتصѧادية متشѧابهة   

والصعوبة في هذا النهج هي أنه قد يتم النظر إليه . يمكѧن اعتبار المدرسة فعالة    
باعتѧبار أنѧه يقѧبل أن المعايѧير في مناطق أآثر فقراً يمكن أن تكون أقل من تلك                   



الموجѧودة فѧي مѧناطق أآثر غنى، الأمر الذي يقوي الفوارق التي تحاول فعالية            
 . المدرسة القضاء عليها

 
مضافة بواسطة مدرسة يمكن    وعلѧى أيѧة حѧال، ومѧن خلال فكرة قياس القيمة ال            

وإذا نظѧѧرنا إلѧѧى المجموعѧѧة الواسѧѧعة مѧѧن  . لفكѧѧرة المعايѧѧير أن تكѧѧون مفѧѧيدة حقѧѧاً 
الأهѧѧداف التѧѧي تحѧѧتاج المѧѧدارس الفعالѧѧة للتفكѧѧير فѧѧيها، فѧѧإن المعѧѧيار الѧѧذي يكѧѧون 

فمѧѧا الѧѧذي تتمسѧѧك بѧѧه . أآѧѧثر أهمѧѧية مѧѧن غѧѧيره هѧѧو الѧѧذي عينѧѧته المدرسѧѧة لنفسѧѧها 
وبعض هذه ربما تكون    . جميع الطلاب داخل المدرسة   المدرسѧة باعتباره هاماً ل    

هѧي ذاتهѧا التѧي تتمسك بها الولاية مثال محو الأمية والعمليات الحسابية، ولكن               
المدرسѧѧة ولѧѧيس هѧѧذه ربمѧѧا تكѧѧون مѧѧا تشѧѧعر المدرسѧѧة بأنѧѧه هѧѧام للغايѧѧة لطѧѧلاب    

وبالتالѧي، فѧإن الترآѧيز القѧوي علѧى مجѧال محدد             .  المѧدارس  لجمѧيع بالضѧرورة   
رياضѧة أو التكنولوجѧيا أو الموطѧنة أو التوظيف ربما يكون شيئاً يحدث              مѧثال ال  

فѧي بعѧض المѧدارس فѧي حيѧن أن مدارس أخرى قد ترآز على مجالات أخرى                  
والشيء الهام هو أن آل مدرسة يجب أن        . مثال الموسيقى أو الدراما أو اللغات     

ن تجتهد  المدرسة ويجب أ  هذه  تعيѧّن مѧا تعنѧيه بѧأن يكѧون هѧناك تعلѧيم جودة في                 
وبهѧذه الطريقة يمكن النظر     . بعѧد ذلѧك لضѧمان أن جمѧيع الطѧلاب يحققѧون ذلѧك              

 . للمدرسة باعتبارها فعالة
 

إلѧѧѧى أن توقعѧѧѧات المجѧѧѧتمعات ) 1994تاونسѧѧѧند (وقѧѧѧد توصѧѧѧل عملѧѧѧي الخѧѧѧاص 
المدرسѧية تفاوتت ليس فقط من مدرسة إلى مدرسة وإنما من منطقة إلى أخرى         

 وزارة التربѧѧية الفيكѧѧتورية، حيѧѧث يطغѧѧى   وقѧѧد أظهѧѧرت أنѧѧه فѧѧي مѧѧنطقة  . أيضѧѧاً
وجѧѧود  الطѧѧبقة الوسѧѧطى علѧѧى مѧѧا سѧѧواها، شѧѧعر العديѧѧد مѧѧن الآبѧѧاء والمعلميѧѧن      

لإعѧѧداد الѧѧناس لدراسѧѧة  (والطѧѧلاب أن الѧѧدور الرئيسѧѧي للمدرسѧѧة آѧѧان أآاديمѧѧياً    
، فѧي حيѧن أنѧه وفѧي مѧنطقة يطغى فيها وجود الطبقة العاملة آان الآباء         )أخѧرى 

لإعѧѧداد الѧѧناس (أآѧѧثر تأيѧѧيداً بكثѧѧير لѧѧدور مهنѧѧي للمدرسѧѧة  والمعلمѧѧون والطѧѧلاب 



وقѧادت هѧذه الفѧوارق إلѧى احتمال أنه يتعيّن على التعريفات المستقبلية              ). للعمѧل 
 : للمدرسة الفعالة أن يشمل الهموم النظامية والمحلية

مشروع المدارس  "وقѧد اتفق هذا التعريف بشكل جيد مع دراسة وطنية عنوانها            
وعرّف مشروع المدارس   . ، أعدهѧا المجلس الاسترالي للبحث التربوي      "الفعالѧة 

المدرسة التي تحقق تعلّماً طلابياً أآبر مما تم        "الفعالѧة المدرسة الفعالة على أنها       
إن ). 2 :1991ماآجو، ". (فيه) أي المدرسة ( الذي تعمل   التكهن به من السياق   

مسѧѧاهمة القѧѧيمة المضѧѧافة للمدرسѧѧة  بѧѧدلاً مѧѧن الإنجѧѧاز الإجمالѧѧي للطالѧѧب بكѧѧل       
واعتѧѧبر مشѧѧروع فعالѧѧية  . بسѧѧاطة، تѧѧم قѧѧبولها باعتѧѧبارها حѧѧيوية بالنسѧѧبة للѧѧنقاش   

المѧѧدارس الوطنѧѧية أن مѧѧا شѧѧعرت بѧѧه المجѧѧتمعات المدرسѧѧية هѧѧو مѧѧا يتعيѧѧن علѧѧى  
 : وقد انتهى التقرير إلى نتيجة مفادها. مدرسة الفعالة القيام بهال

 



  )174: 1992ماآجو، بانكس وبايبر، (     
وباسѧѧتخدام البحѧѧث الѧѧذي نوقѧѧش أعѧѧلاه، قمѧѧت بتعييѧѧن فكѧѧرة التعلѧѧيم الجوهѧѧري ـ    

ويمكن أن تكون هذه هي الخطوة التالية للأمام نحو         ) 1994نسند،تاو(الإضѧافي   
 : ويحتوي التعليم الجوهري ـ الإضافي على مفهومين. توضيح المدرسة الفعالة

 الأول هو المنهاج الجوهري ـ الإضافي
 

 )113: 1994تاونسند، (      
 
 
 

 والثاني هو مفهوم المدرسة الجوهرية ـ الإضافية 



 ) 113 : 1994تاونسند، (     
وقد ساعدنا بحث فعالية المدارس على تعيين ما يجعل المدارس فعالة، ولكنه لم             

وخلافاً . س أآثر فعاليةيكѧن مساعداً بدرجة آبيرة في إبلاغنا بكيفية جعل المدار  
للولايات المتحدة، حيث توجد مجموعة من البرامج المصممة خصيصاً وتهدف          
إلѧى تحسѧين إنجѧازات الطلاب، شعر الاستراليون بأن المدارس لا بد من جعلها               

 ). 15: 1991(وبالنسبة لماآجرو وبانكس وبايبر . فعالة، مدرسة بعد مدرسة

دارس الفعالѧѧة، وهكѧѧذا فѧѧلا وجѧѧود لوصѧѧفة جاهѧѧزة واحѧѧدة يمكѧѧن لكѧѧل مدرسѧѧѧة          

 
وخѧѧلال . وهѧѧذا الѧѧرأي يؤيѧѧده آخѧѧرون يعѧѧترفون بѧѧأن المدرسѧѧة مقѧѧترنة بمجѧѧتمعها  

 :  قال آودنج1994 للعام ICSEIمؤتمر 
 وجه، آما ينبغي اعتبارها     ينبغѧي للمѧدارس أن تقѧوم بوظيفѧتها علѧى أآمل           

مسѧؤولة عѧن النѧتائج، لكѧن هѧناك شعور متنام على المستوى الوطني بأن                
ذلѧѧك أن الأطفѧѧال يذهѧѧبون إلѧѧى   . المѧѧدارس لا يمكѧѧنها وحدهѧѧا القѧѧيام بذلѧѧك   

 8 إلѧѧى 7المѧѧدارس يومѧѧاً واحѧѧداً مѧѧن آѧѧل يوميѧѧن خѧѧلال العѧѧام ويقضѧѧون       
ا الأمريكيون تحت   سѧاعات فѧي الѧيوم، وطѧيلة الوقت المتبقي يكون أطفالن           

إذن . تأثѧير العائلѧة، الجѧوار، الشѧوارع والѧثقافة الأخѧرى ووسائل الإعلام             
لذلك هناك  . فنحѧن جمѧيعاً نخلѧق الظѧروف التѧي يѧنمو ويѧتعلم فѧيها أطفالѧنا                 

اعѧتقاد متѧنام بأنѧه إذا رغبѧنا لأطفالنا أن يكبروا ويتعلموا بشكل جيد، فإنه                
     .وفلا بد لنا من الاهتمام بجودة هذه الظر

 ) 5: 1994آودنج، (  
 

إن عѧѧدداً مѧѧن هѧѧذه القضѧѧايا أشѧѧارت إلѧѧيه لينسѧѧكايا خѧѧلال المؤتمѧѧر ذاتѧѧه وتحديѧѧداً    
تعلѧيم يسѧتمر طѧول العمر ويقتضي ضمناً استمراراً وتواصلاً           "الحاجѧة لѧتطوير     



مѧѧѧع تѧѧѧنوعه فѧѧѧي الѧѧѧثقافات .. انفѧѧѧتاح التعلѧѧѧيم "، "بيئѧѧѧياً لمѧѧѧراحل التعلѧѧѧيم المخѧѧѧتلفة
ѧѧѧنظرات العامѧѧѧية  والѧѧѧي العملѧѧѧريك فѧѧѧل شѧѧѧاء وآѧѧѧتمع الآبѧѧѧى المجѧѧѧتاح علѧѧѧة والانف

يسѧѧعى بجѧѧد إلѧѧى تعزيѧѧز المسѧѧؤولية تجѧѧاه الطبѧѧيعة والجماعѧѧة "وتعلѧѧيم " التعليمѧѧية
 ". والمجتمع والذات

 ) 2: 1994لينسكايا، (        
 

يوفر دعماً  ) 1998الذي ورد في هيل،     (إن مشѧروع مدارس الجودة الفيكتورية       
ولة الأهلية المرآزية للإنجاز الطلابي بالنسبة لحجرة الدراسة        إحصѧائياً قوياً لمق   

وباسѧتخدام البѧيانات المجمّعѧة مѧن مѧدارس ابتدائية           . الفѧردية، وللمѧدارس بالتالѧي     
وثانويѧѧة فيكѧѧتورية، وجѧѧد هѧѧيل  أن النسѧѧبة المѧѧئوية للѧѧتفاوت فѧѧي القياسѧѧات ذات      

رياضيات الذي يمكن   وإنجاز ال ) اللغة الإنجليزية (القѧيمة المضѧافة لمحѧو الأمѧية         
تفسѧѧيره بواسѧѧطة آѧѧل مؤثѧѧر مѧѧن مؤثѧѧرات حجѧѧرة الدراسѧѧة ومؤثѧѧرات المدرسѧѧة     
أظهѧرت أن الاخѧتلافات بين حجرات دراسة في المدرسة ذاتها أآبر عدة مرات              
مѧن الاخѧتلافات بيѧن المѧدارس، الأمѧر الѧذي يشѧير إلى متغيرية عالية في فعالية                   

  ).423 : 1998هيل، " (حجرة الدراسة/المدرس
 

ويوضѧѧح الجѧѧدول أدنѧѧاه، المѧѧأخوذ مѧѧن عمѧѧل هيل،النسѧѧبة المѧѧئوية للѧѧتفاوت فѧѧي        
 . قياسات ذات قيمة مضافة مفسّرة بواسطة مؤثرات حجرة الدراسة والمدرسة

  حجرة الدراسة المدرسة
 اللغة الإنجليزية في الابتدائي  % 45 % 9
 اللغة الإنجليزية في الثانوية 38% % 7
 ي الابتدائية الرياضيات ف 55% % 4
 الرياضيات في الثانوية 53% % 8

 



وهѧذا يوضѧح بجѧلاء أن النسѧبة المѧئوية للѧتفاوت الѧذي يمكѧن أن يعزى للمدرسة                    
عѧѧند مقارنѧѧتها بالنسѧѧبة المѧѧئوية التѧѧي  %) 10إلѧѧى % 5حوالѧѧي (هامشѧѧية لحѧѧد مѧѧا 

 %). 55إلى % 40حوالي  (يمكن أن تعزى لحجرة الدراسة 
غير المعللة  % 40يتم تناوله في هذا البحث نسبة الـ        وعلѧى ايѧة حѧال، فإن ما لم          

مѧن الѧتفاوت فѧي الإنجاز يعزى لحجرات       % 50وإذا آѧان حوالѧي      . مѧن الѧتفاوت   
أخرى يمكن أن تعزى    % 40إلى المدارس فإن    % 10الدراسѧة ويعѧزى حوالѧي       

لأشѧياء تحѧدث خѧارج المدرسѧة ولكѧنها ليسѧت عوامل متعلقة بالخلفية العائلية أو                 
وبالتالѧي، فѧإن الأشѧياء التѧي تكѧون خارج سيطرة          ). التѧي تѧم بحѧثها     (ة  الاجتماعѧي 

المدرسѧѧѧة ـ مѧѧѧثال مسѧѧѧتويات الѧѧѧتمويل والسياسѧѧѧة التعليمѧѧѧية وخدمѧѧѧات المسѧѧѧاندة     
للمعلميѧن ودعم الجماعة الخ ـ هي أيضاً هامة للغاية عندما يتعلق الأمر بتحسين              

 . إنجازات الطلاب
يقѧي، نحتاج لتحسين ما يحدث في       ولذلك،ولكѧي نحسѧّن إنجѧاز الطالѧب بشѧكل حق          

حجѧرات الدراسѧة ونحتاج أيضاً لتحسين المواقف السياسية والاجتماعية والدعم           
 . للتعليم

 
 ما الذي تعلمناه من البحث؟ 

 . إن ما تعّلمناه هو أن المدارس يمكن الحكم عليها من نواح عدة 
يجري أولا يمكѧن القѧول أن البحѧث عѧن مدرسѧة ذات مسѧتوى عالمѧي هѧو نشاط                 

وتبحѧѧث الحكومѧѧات وأنظمѧѧة التعلѧѧيم علѧѧى نطѧѧاق العѧѧالم عѧѧن   . علѧѧى نطѧѧاق العѧѧالم
 . الصيغة التي تضمن فعالية المدارس عبر النظام برمته

فحكومѧة هونѧج آونѧج ـ علѧى سبيل المثال ـ حددت سلسلة من العوامل المرتبطة                 
 : وهي. بالتعليم ذي الجودة العالية

م التي تقود سياساتها وإجراءاتها     رؤيѧا واضѧحة معززة بمجموعة من القي        -
 . وممارساتها

ترآѧيز قѧوي علѧى نѧتائج الطالѧب لتحسѧين المѧنهاج والممارسات التعليمية                 -
 . على حد سواء



مجѧتمع تعلѧّم مهنѧي تتبѧنى ممارسѧات قائمѧة علѧى المعѧرفة تستند إلى تقييم                    -
 . ذاتي مستمر في السعي من أجل التميز

لѧك الآبѧاء والمعلمون وأعضاء      تحѧالف قѧوي لأصѧحاب الشѧأن ـ بمѧا فѧي ذ              -
 المجتمع ـ العاملين في شراآة لتطوير قدرات آل طالب إلى أقصى حد، و 

إدارة المدرسѧة المنفѧتحة والشѧفافة والقابلѧة للمسѧاءلة العامѧة فѧي مѧا يتعلق                   -
 . بإنجازاتها التعليمية والاستخدام السليم للأموال العامة

رس هونج  وثѧيقة استشѧارة الإدارة المسѧتندة إلѧى مѧدا          (
 ) 1999آونج، 

ويمكنѧѧѧنا أن نѧѧѧتحدث أيضѧѧѧاً علѧѧѧى المѧѧѧدارس باعتѧѧѧبار أنهѧѧѧا فعالѧѧѧة أو غѧѧѧير فعالѧѧѧة 
 . وباعتبارها متحسنة أو غير متحسنة

ما يمكن أن نحدده باعتبارهما البعدين للحكم       ) 1998(وقѧد وصѧف سѧتول وفنك        
علѧѧى أداء المѧѧدارس سѧѧواء آانѧѧت فعالѧѧة أو غѧѧير فعالѧѧة وسѧѧواء آانѧѧت تتحسѧѧن أو   

 : المدارس بالطريقة التالية) 10-9 : 1997(ويصف ستول . تراجعت
ليسѧѧت فعالѧѧة فقѧѧط فѧѧي اصѧѧطلاحات    ) فعالѧѧة ومѧѧتطورة : (إن المدرسѧѧة المѧѧتقدمة 

ولكѧѧن الѧѧناس داخلهѧѧا يعملѧѧون بفعالѧѧية معѧѧاً للاسѧѧتجابة لبيئѧѧتهم  " القѧѧيمة المضѧѧافة"
  …المتغيرة والاستمرار في التطور

ينظر إليها باعتبارها فعالة ـ أو      ) لكنها متراجعة فعالة و  (إن المدرسѧة المتراجعة   
وتمتاز . أآѧثر مѧن مرضѧية علѧى الأقѧل ـ مѧن جانب المدرسين ومجتمع المدرسة          

وهѧي تقѧع عѧادة فѧي مѧنطقة أآѧثر ثراء  حيث           .. بغطѧاء تمويهѧي تѧم بѧناؤه بعѧناية           
 . …يحقق الطلاب إنجازات على الرغم من نوعية التعليم

وهي تتحرك نحو . عالة بشكل محدد وليست غير فعالةليست ف  والمدرسة الثابتة
نѧوع من التحسين المدرسي ولكن بسرعة غير ملائمة للتوافق مع سرعة التغير             

  …الأمر الذي يهدد بتجاوز جهودها
وهي ليست . هѧي مدرسѧة فاشѧلة   ) غѧير فعالѧة ومѧتراجعة   (غارقѧة  إن المدرسѧة ال 

سبب اللامبالاة أو الجهل ـ غير      غير فعالة فقط بل أن العاملين ـ سواء آان ذلك ب          
 .مستعدين أو غير قادرين على التغيير



 
غѧير فعالѧѧة لأن  ) غѧير فعالѧѧة ولكѧنها مѧѧتطورة  (المدرسѧة المجѧѧتهدة  وفѧي حيѧѧن أن  

نѧتائج تلامѧيذها الحالѧية وعملѧيات المدرسѧة وحجѧرات الدراسة بحاجة للاهتمام،               
 . إلا أنها تدرك ذلك وتنفق طاقة هائلة للتحسن

  متطورة متراجعة
متراجعة  فعالة  متقدمة

غارقة  غير فعالة مجتهدة 
 

والصѧѧعوبة الملازمѧѧة لهѧѧذا التوصѧѧيف هѧѧي أن المѧѧدارس ربمѧѧا تكѧѧون مѧѧتقدمة فѧѧي 
ولذلѧѧك فمѧѧن المهѧѧم ـ عѧѧند   . بعѧѧض الأشѧѧياء وثابѧѧتة أو غارقѧѧة فѧѧي أشѧѧياء أخѧѧرى     

. تشѧѧخيص الأداء الحالѧѧي للمدرسѧѧة ـ الѧѧنظر إلѧѧى أآѧѧبر عѧѧدد ممكѧѧن مѧѧن الأمѧѧور     
 : وربما تشمل هذه مايلي

 . مشارآة الطلاب -
 .إنجازات الطلاب -
 .رفاهية الطلاب -
 الانضباط -
 مشارآة الأباء  -
 العناية الريفية -
 رفاهية المدرسين -
 تواصل العاملين -
 التواصل مع أولياء الأمور  -
 توجيه الطلاب  -
 . تكنولوجيات التعلّم -

 العلاقات بين العاملين والطلاب -
 .دارةالعلاقة بين المعلمين والإ -
 مشارآة العاملين -

   ثابتة 



 التطوير المهني -
 . النشاطات التي تتم خارج المنهاج -

 . معنويات العاملين -
وخѧѧلال السѧѧنوات القلѧѧيلة   . إن العقѧѧد الحالѧѧي ظѧѧل قѧѧيّماً فѧѧي نѧѧواحٍ أخѧѧرى أيضѧѧاً       

. الماضѧية، تعلّمѧنا آماً هائلاً عن التعلّم والتدريس وآيفية زيادتهما للحد الأقصى            
        ѧمن هѧول ـ ضѧن القѧذا الرأي المتغير في التعليم ـ أن العديد من المدارس لا       ويمك

تѧزال تمѧتاز بخصѧائص تعكѧس طѧرق تفكѧير مѧن زمѧن أقѧل قلقѧاً حيث استغرقت                  
التكنولوجѧيا عقѧوداً بѧدلاً من شهور للتحرك من مستوى للمستوى التالي، وحيث              
آѧѧان لѧѧدى المجѧѧتمع الوقѧѧت والمѧѧوارد لتوفѧѧير مجموعѧѧة مѧѧن الخدمѧѧات الجماعѧѧية    

بكلفѧѧة قلѧѧيلة أو مѧѧن دون آلفѧѧة يدفعهѧѧا المسѧѧتفيدون  ) ة والتعلѧѧيم والرفاهѧѧيةالصѧѧح(
ومѧѧن . وحيѧѧث يمكѧѧن للمѧѧنهاج ذاتѧѧه أن يسѧѧتمر لعѧѧدة سѧѧنوات دون حاجѧѧة للتغيѧѧير   

الواضѧح تمامѧاً أن نشѧاط الإصѧلاح خѧلال السѧنوات القلѧيلة الماضية ـ إلى جانب                   
ظѧيف ـ أدى إلى     تغيѧيرات اجتماعѧية أخѧرى تشѧمل التكنولوجѧيا والاقتصѧاد والتو            

ونحѧѧن نقѧѧبل الآن مفهѧѧوم الѧѧتعلّم طѧѧوال   . طѧѧرق جديѧѧدة فѧѧي التفكѧѧير بشѧѧأن التعلѧѧيم  
.  ونحѧѧن نفهѧѧم الآن أن المدرسѧѧة مѧѧا هѧѧي إلا طѧѧريق واحѧѧد نحѧѧو تعلѧѧيم مѧѧا    . العمѧѧر

 . ونحن ندرك الآن التأثير الذي صبغت به التكنولوجيا سبل التعلّم وهلم جرا
 المدرسية التي تحكمها بنيات الماضي      ويمكѧن  أن نقѧول أن المѧدارس والأنظمѧة          

 . يمكن اعتبارها مدارس الألفية الثانية
وعلѧѧى أيѧѧة حѧѧال، فѧѧإن بعѧѧض الѧѧناس وبعѧѧض المѧѧدارس يهѧѧتمون بالحاجѧѧة للتغيѧѧير 
وهѧذا يظهѧر فѧي التفكѧير حѧول مهمة المدارس والتعليم عموماً والطريقة التي تم                 

نѧѧنا أن نقѧѧول أن جمѧѧيع  ويمك. مѧѧن خلاهѧѧا تقديѧѧم خدمѧѧات التعلѧѧيم داخѧѧل  المجѧѧتمع   
المѧدارس ستكون ـ خلال السنوات القليلة القادمة ـ بحاجة إلى أن تصبح مدارس             

(ويقѧѧول تاونسѧѧند وآѧѧلارك واينسѧѧكو . الألفѧѧية الثالѧѧثة إذا آѧѧان لهѧѧا أن تظѧѧل قائمѧѧة
أن هѧذا ربما يوصف بالانتقال من تفكير الألفية الثانية إلى تفكير الألفية             ) 1999

وربمѧѧا اتضѧѧح أنѧѧه لѧѧيس آѧѧل واحѧѧد سѧѧيتفق مѧѧع       . لق بالتعلѧѧيمالثالѧѧثة فѧѧي مѧѧا يѧѧتع   
وبعѧض هѧذه التغييرات مثير للجدل، مثال الانتقال         . التغيѧيرات آمѧا هѧي مدرجѧة       



مѧن تمويѧل الحكومѧة للتعليم إلى مزيج من التمويل الحكومي والخاص والحرآة              
 التѧي تѧرى المѧنهاج يضيّق ترآيزه لمجالات تستند إلى المهارة، ولكن هذه يمكن              
. أن تكѧون همѧاً فقѧط في حال ظلت المدارس على ما هي عليه بعد عشرين عاماً                 

ولكنѧѧنا إذا أخذنѧѧا نظѧѧرة أوسѧѧع للѧѧتطويرات التعليمѧѧية فѧѧربما أمكѧѧن توضѧѧيح هѧѧذه      
 . الهموم في الوقت الملائم

 : وفيما يلي بعض الطرق المتغيرة للاهتمام بالتعليم
 تفكير الألفية الثانية تفكير الألفية الثالثة

يمكѧن للناس أن يتعلموا أشياء من أي        
 . مصادر

يمكѧن للѧتعلّم الهѧام أن يحѧدث فقѧط في            
 . مرافق تعلّم رسمية

يجѧѧѧب أن يفهѧѧѧم آѧѧѧل شѧѧѧخص عملѧѧѧية    
الѧѧѧѧتعلّم وأن يتمѧѧѧѧتع بمهѧѧѧѧارات الѧѧѧѧتعلّم  

 . الأساسية

يجѧѧب أن يѧѧتعلم آѧѧل شѧѧخص الجوهѧѧر   
 .العام للمضمون

. عملѧѧѧѧية الѧѧѧѧتعلّم يѧѧѧѧتحكم بهѧѧѧѧا المѧѧѧѧتعلم 
م ما يجب تدريسه ومتى     ويقرر المتعل 

 . يتم تدريسه وآيفية تدريسه

ومѧѧا . عملѧѧية الѧѧتعلّم يѧѧتحكم بهѧѧا المعلѧѧم 
يجѧѧب تدريسѧѧه ومѧѧتى يجѧѧب تدريسѧѧه     
وآيفѧية تدريسه يجب أن يقررها آلها       

 . شخص محترف
التعلѧѧѧѧيم والѧѧѧѧتعلّم نشѧѧѧѧاطات مѧѧѧѧتفاعلة   

ويسѧѧѧتند الѧѧѧنجاح إلѧѧѧى . بدرجѧѧѧة عالѧѧѧية
 . مدى عمل المتعلمين معاً آفريق

ѧѧѧѧѧرديةالتعلѧѧѧѧѧاطات فѧѧѧѧѧتعلّم نشѧѧѧѧѧيم وال .
ويسѧѧتند الѧѧنجاح إلѧѧى مѧѧدى جѧѧودة تعلѧѧّم 

 . المتعلمين آأفراد
التعلѧѧيم الرسѧѧمي هѧѧو الأسѧѧاس للتعلѧѧيم   

 . طيلة الحياة
 . التعليم الرسمي يهيئ الناس للحياة

ما هي إلا واحدة من عدة      " المدرسة"
 . خطوات في رحلة التعليم

" ومدرسѧѧة" "تعلѧѧيم"يعنѧѧي التعبѧѧيران 
 .  ذاته تقريباًالشيء

يوفѧѧر التعلѧѧيم الرسѧѧمي مجموعѧѧة مѧѧن   
الѧѧѧѧتفاعلات بيѧѧѧѧن المتعلميѧѧѧѧن وعѧѧѧѧالم    

 الأعمال والتجارة والسياسة

مѧѧتى ترآѧѧت التعلѧѧيم الرسѧѧمي، فѧѧإنك     
 ".العالم الحقيقي"تدخل 

: 1999مѧѧѧѧن تاونسѧѧѧѧند وآѧѧѧѧلارك واينسѧѧѧѧكو    (     
363(            

 ماهي قضايا المستقبل؟ 
مѧѧن القضѧѧايا التѧѧي يجѧѧب الاسѧѧتمرار فѧѧي الاهѧѧتمام بهѧѧا فѧѧي    اعѧѧتقد أن لديѧѧنا عѧѧدداً  

 : ويمكن تلخيص هذه القضايا آما يلي. المستقبل



 آيف ستؤثر التطورات التكنولوجية على المدارس؟ يجب أن نتوقع أن التغيير     -
 . التكنولوجي سوف يستمر في الحدوث، وربما يكون ذلك بسرعة مطردة دائماً

 : )240: 1998(ويقول تاونسند 
ينبغѧѧѧي لѧѧѧنا أن نعѧѧѧد أنفسѧѧѧنا لإمكانѧѧѧية أن يكѧѧѧون لديѧѧѧنا، فѧѧѧي وقѧѧѧت مѧѧѧا مѧѧѧن   
المسѧѧѧتقبل،  صѧѧѧفوف عملѧѧѧية حيѧѧѧث الطѧѧѧلاب يقومѧѧѧون بتوصѧѧѧيل خوذهѧѧѧم   
وقفѧѧѧѧازاتهم إلѧѧѧѧى الحواسѧѧѧѧيب فѧѧѧѧي المѧѧѧѧنزل فيصѧѧѧѧبحوا وسѧѧѧѧط زملائهѧѧѧѧم     

أو ربما يكون لدينا طلاب يغادرون باب المنزل ليخطوا في          .  ومدرسѧيهم 
مثل هذه التطورات  ليست     .  ارة القطب الجنوبي  سهوب إفريقيا أو جليد ق    

أقѧل أو أآѧثر احѧتمالاً ممѧا آانѧت لتѧبدو علѧيه الانترنѧت لعلمѧاء الأربعينات                   
الذيѧѧن ربمѧѧا توجѧѧب علѧѧيهم المشѧѧي خمѧѧس دقѧѧائق للانѧѧتقال مѧѧن أحѧѧد طرفѧѧي 

 .حاسوبهم إلى طرفه الآخر
أجهزة ام بصنع أول    .بي.ونحѧن بحاجѧة إلѧى أن نتذآر أنه عندما قامت شرآة آي            

، شعر عضو مجلس الإدارة المفوض بأن سوقاً عالمية       1943آمبѧيوتر فѧي عام      
 . ستتوفر لخمسة أجهزة آمبيوتر

 
فهѧل المѧدارس فعالѧة فѧي تقديѧر التكالѧيف فѧي مѧا يتعلق بإمكانية الوصول                    -

إلѧѧيها واسѧѧتخدامها؟ وربمѧѧا يكѧѧون الѧѧتمويل هѧѧي القضѧѧية الرئيسѧѧية التѧѧي أثѧѧرت 
) بالنسبة للبعض (ولا يبدو أن المدارس     . لماضيعلѧى المدارس خلال العقد ا     

 حيث  20/20عن مدارس   ) 1989(وقѧد تحѧدث ستابلز      . تعطѧي القѧيمة للمѧال     
من الوقت، وأوضح   % 2لمدة  ) الأطفال(مѧن السكان    % 20تخѧدم المѧدارس     

 سوف تكسب مستويات أعلى     100/100أن مدرسѧة بѧدأت تنѧتقل نحو وضع          
 . من دعم المجتمع

 : 1942 الصلة بالموضوع؟ قال آار في عام هل المدارس وثيقة -
الكثѧѧير مѧѧن المѧѧدارس يشѧѧبه الجѧѧزر الصѧѧغيرة، فهѧѧي مفصѧѧولة عѧѧن الѧѧبر       

وعلѧѧى عѧѧرض هѧѧذا .  الرئيسѧѧي للحѧѧياة  بخѧѧندق عمѧѧيق مѧѧن العѧѧادة والتقلѧѧيد 
الخѧندق هѧناك جسر متحرك ينخفض في فترات معينة خلال اليوم ليعبره             



ة  وليعودوا إلى البر الرئيسي      صѧباحاً المقѧيمون إقامѧة جزئѧية إلى الجزير         
لمѧѧاذا يذهѧѧب هѧѧؤلاء الصѧѧغار إلѧѧى الجزيѧѧرة؟ إنهѧѧم يذهѧѧبون إلѧѧيها       . مسѧѧاء

 .ليتعلموا آيف يحيون على البر الرئيسي
 إلى أي حد تغيرت خلال ستين سنة تقريباً؟ : ونحن بحاجة لنسأل أنفسنا

 ومن  .إن آѧل واحѧدة من هذه القضايا تطرح تحديات أمام المدارس في المستقبل             
 : بين هذه التحديات

تطويѧر مѧنهاج ملائم لمجتمع سريع التغير ومطر التعقيد وتكنولوجي لحد             -
 . بعيد ومتعدد الثقافات لحد بالغ ومتنوع

 . إشراك آل طالب في تعلمهم -
المعلمѧѧون والطѧѧلاب (محاولѧѧة وجعѧѧل آѧѧل شѧѧخص فѧѧي مجѧѧتمع المدرسѧѧة     -

 . متعلماً ومعلماً وقائداً) والآباء
بعنا الاتجاهات المحددة سابقاً، نحتاج للتفكير في ميثاق جديد للتعليم          وأولاً، إذا تا  

ونقطة الانطلاق بالنسبة . يكѧون عالمѧياً ولكѧن يمكѧن تنفѧيذه محلѧياً في آل مجتمع        
لأي ميѧثاق هѧي مѧا تѧأمل فѧي تحقѧيقه للѧناس، ونقطѧة الانطѧلاق المѧثلى لهذا ربما                       

مجتمعاتѧѧنا فѧѧي الألفѧѧية  تتمѧѧثل فѧѧي بحѧѧث المهѧѧارات والمواقѧѧف التѧѧي نѧѧريدها فѧѧي    
 ـ إن منهاجاً    )1999تاونسѧند وأوتѧيرو     (وقѧد قلѧنا  ـ جѧورج اوتѧيرو وأنѧا             . الثالѧثة 

عالمѧياً سيرآز في المقام الأول على ما يجعلنا إنسانيين وسنمضي بعض الوقت             
) استراليا على سبيل المثال(لبحѧث مѧا يمكѧن أن يجعلѧنا عضواً في مجتمع بعينه           

 محѧѧتوى محѧѧدد يѧѧبدو علѧѧيه أنѧѧه يتغѧѧير بشѧѧكل مسѧѧتمر هѧѧذه ووقѧѧتاً آثѧѧيراً فѧѧي بحѧѧث
الأيѧѧام، وأود أن أقѧѧول أن ميѧѧثاق تعلѧѧيم للألفѧѧية الثالѧѧثة يجѧѧب أن يسѧѧتند إلѧѧى أربعѧѧة 

 . أعمدة
المنهاج الكلي في وقت من الأوقات والآن عنصر (التعلѧيم من أجل البقاء    -

 ). البناء لكل شيء آخر
 ). واهبي المحددة واستخدامهاآيف يمكن تطوير م(فهم موقعنا في العالم  -
 ، و )آيف نرتبط أنا والآخرون(فهم المجتمع  -



فهѧѧѧم أن آѧѧѧون المѧѧѧرء عضѧѧѧواً فѧѧѧي المجѧѧѧتمع (فهѧѧѧم مسѧѧѧؤوليتنا الشخصѧѧѧية  -
 ). العالمي يفرض مسؤوليات وحقوقاً

إن هѧذه الأعمѧدة الأربعѧة تتضѧافر لإيجѧاد منهاج جديد لمهارات ومواقف الألفية                
 : الثالثة

 : لبقاءالتعليم من أجل ا
 .محو الأمية -
 . القدرة التكنولوجية -
 .مهارات الاتصال -
 القدرة على التطوير  -
 . الوعي بخيارات المرء -
 . مهارات التفكير البارع وحل المشاآل -
 . اتخاذ القرار -

 : فهم موقعنا في العالم
 تبادل الأفكار  -
 الخبرة العملية والتعهد  -
 الوعي وتقدير الثقافات  -
 القدرة الإبداعية  -
 ؤيا وقابلية التكيف وانفتاح الذهن الر -
 التطور الاجتماعي والعاطفي والبدني -
 تطوير قدرات الطلاب -

 
 : فهم المجتمع

 القدرة على العمل ضمن فريق  -
 دراسات المواطنة  -
 خدمة المجتمع  -
 تعليم المجتمع  -



 الوعي العالمي والتعليم  -
 

 : فهم مسؤوليتنا الشخصية
 م طوال العمر الالتزام بالنمو الشخصي عبر التعلّ -
 تطوير نظام قيم شخصية  -
 قدرات القيادة  -
 . الالتزام بالتنمية الاجتماعية والعالمية -
 الالتزام بالصحة الشخصية والاجتماعية  -

 
ونحن نعرف الآن . والعѧامل الثاني هو التأآد من أن آل طالب يشترك في التعلم           
مدرسين أن يكونوا أآѧثر بكثѧير ممѧا آنا نعرف من قبل عن التعلّم وآيف يمكن لل         

وينطوي هذا على رفع المدرسين معرفتهم      . بحاجѧة للتصѧرف لإشѧراك الطѧلاب       
بكيفѧية تعلѧّم الطѧلاب، ونحن لدينا الآن عدة مجالات للمعرفة تساعدنا على القيام      

والذآاء ) 1995جولمان،  (بذلѧك مѧثال الأنѧواع العديѧدة للذآاء آالذآاء الانفعالي            
) 1996جاردنѧѧѧز،  (والذآѧѧѧاء المѧѧѧتعدد  ) 2000زوهѧѧѧار ومارشѧѧѧال،   (الروحѧѧѧي 

 . والأبحاث الخاصة بالدماغ
 

وهѧذا يعنѧي الانѧتقال من       . ويتضѧمن هѧذا تغيѧير ترآѧيزنا مѧن المѧنهاج إلѧى الѧناس               
الوضѧع الحالѧي حيѧث العديѧد مѧن الطѧلاب مѧتعلمون مѧنعزلون يدأبѧون على تعلّم                    

نتقال من خلال   الحقѧائق إلѧى أن ينتهѧي الامѧتحان ومن ثم ينسونها للأبد، ويتم الا              
المشѧارآة  حيѧث يلقى الطلاب المساعدة لتكوين مفاهيم حول العالم، ومن خلال               
الاسѧѧتبطان، حيѧѧث يفحصѧѧون القѧѧيم المتضѧѧمنة فѧѧي هѧѧذه المفاهѧѧيم وصѧѧولاً إلѧѧى         

بحيث أنه  بدلاً    ) 2000اوتѧيرا وسبارآس،    " (متعلميѧن عالمييѧن منظميѧن ذاتѧياً       "
    ѧѧلاب لشѧѧتاج الطѧѧين، يحѧѧة للمدرسѧѧن الحاجѧѧتهم    مѧѧناء بيئѧѧى بѧѧاعدهم علѧѧخص يس

 . الخاصة بالتعلم



ونحѧѧن نعلѧѧم أن . ويتضѧѧمن أيضѧѧاً قضѧѧاء المعلميѧѧن وقѧѧت للتواصѧѧل مѧѧع الصѧѧغار   
التواصѧل لѧيس سѧهلاً أبѧداً فѧي أي مجѧال مѧن مجѧالات الحѧياة، ومع ذلك نريد أن              
نѧѧѧتأآد مѧѧѧن أن الرسѧѧѧالة المرسѧѧѧلة هѧѧѧي الرسѧѧѧالة المسѧѧѧتلمة عѧѧѧندما يѧѧѧتعلق الأمѧѧѧر   

     ѧي حجѧتدريس فѧة  بالѧات مع           . رة الدراسѧة علاقѧين إقامѧن المدرسѧي مѧذا يقتضѧوه
" حجѧѧرة الدراسѧѧة العالمѧѧية  "إن . الطѧѧلاب بطѧѧرق لѧѧم يѧѧتم التفكѧѧير بهѧѧا مѧѧن قѧѧبل      

تسѧعى لتعييѧن النشѧاطات التѧي يمكن أن يحدث هذا            ) 1999تاونسѧند وأوتѧيرو،     (
 . فيها

 
 تلميحات للمدرسين وقادة المدارس

 أذهѧѧان الѧѧناس فѧѧي المѧѧدارس بالكثѧѧير مѧѧن إننѧѧي اعѧѧترف بأننѧѧي أبѧѧدو وآأننѧѧي أثقѧѧل
وينѧѧѧي "وهѧѧѧذا شѧѧѧبيه بالفقѧѧѧرة الأولѧѧѧى مѧѧѧن قصѧѧѧة     .القضѧѧѧايا الجديѧѧѧدة والمخѧѧѧتلفة  

 : مايلن. أ.لمؤلفها أ" المتضجر
هѧا هѧو ادوارد بѧير، يهѧبط علѧى الѧدرج، الن يرتطم، يرتطم، يرتطم على الجزء                   

ريقة انهѧѧا ـ علѧѧى حѧѧد علمѧѧه ـ الطѧѧ  . الخلفѧѧي مѧѧن رأسѧѧه، خلѧѧف آريسѧѧتوفر روبѧѧن  
الوحѧѧيدة للهѧѧبوط علѧѧى الѧѧدرج، ولكѧѧنه يشѧѧعر فѧѧي بعѧѧض الأحѧѧيان أن هѧѧناك حقѧѧاً      

 . طريقة أخرى لو توقف فقط لبرهة وفكّر فيها
 

إن المدرسѧѧين وقѧѧادة  المѧѧدارس يѧѧؤدون حالѧѧياً عمѧѧلاً آثѧѧيراً بأقصѧѧى مѧѧا تتѧѧيحه          
ولا يضيف  . قدراتهѧم، ولذلѧك مѧن المهم الآن أن نعمل بذآاء أآثر مما نعمل بجد              

هاج العالمѧѧي مجѧѧالاً معرفѧѧياً جديѧѧداً ولكѧѧنه يطلѧѧب مѧѧن المدرسѧѧين التفكѧѧير فѧѧي  المѧѧن
ولا يستطيع موجهو المدارس القيام     . الكيفѧية التѧي يѧؤدون بهѧا مѧا يؤدونѧه بالفعل            

بذلѧѧك آلѧѧه بأنفسѧѧهم،ولذلك فمѧѧن المهѧѧم الآن مضѧѧاعفة جهودنѧѧا لإشѧѧراك الآخريѧѧن  
 ѧѧراد المجѧѧاء وأفѧѧا الأبѧѧط وإنمѧѧين فقѧѧيس المدرسѧѧاً ولѧѧاًأيضѧѧال أن . تمع أيضѧѧد يقѧѧوق

وهѧѧي ليسѧѧت .المѧѧدارس يتعيѧѧن علѧѧيها الѧѧبقاء لمѧѧدة أطѧѧول ومѧѧن ثѧѧم تحѧѧتاج للتغѧѧير    
 . بحاجة للاعتراف بالتغيرات التي حدثت في مجتمعنا



وربمѧѧا تتمѧѧثل أعظѧѧم مهمѧѧة لقѧѧادة المѧѧدارس فѧѧي المسѧѧتقبل  فѧѧي إدارة التغيѧѧيرات     
يقѧѧي فѧѧي تعلѧѧّم   الضѧѧرورية فѧѧي قلѧѧوب وعقѧѧول المدرسѧѧين بمѧѧا أن التحسѧѧين الحق     

 . الطلاب يكمن هنا
وقѧѧد قѧѧال . ويجѧѧب أن نѧѧنقل المدرسѧѧين الأفѧѧراد لѧѧتجاوز الكفѧѧاءة إلѧѧى وضѧѧع القѧѧدرة

 ) : 1998:1(آيرنز 
يحѧتاج المدرسѧون العصѧريون إلى أن يتطوروا باعتبارهم قادرين وهو ما يرى              

والمѧѧدرس المتمكѧѧن هѧѧو الѧѧذي . الكفѧѧاءات الأولѧѧية" لمѧѧا وراء"علѧѧى أنѧѧه الانѧѧتقال 
جѧѧب أن نسѧѧعى مѧѧن أجѧѧل تطويѧѧره وتشѧѧجيعه وتكѧѧريمه باعتѧѧباره السѧѧمة الممѧѧيزة ي

 . لمهنتنا
 : وإذا آان بالإمكان تعريف القدرة على أنها

 : القدرة هي امتلاك الثقة المبررة في قدرتك على
 القيام بالإجراء السليم والفعال  -
 التواصل بفعالية  -
 . التعاون من الآخرين -
 التعلّم من التجارب  -

 ظروف متغيرة وغير عادية  في 
 ). 1994ستيفنسون، (  

 : فإن المدرس المتمكن هو الذي يكون
نحو ) المعرفة والمهارات (قѧادراً على الانتقال لما وراء الكفاءة الأساسية          

وقابلѧѧية علѧѧى التكѧѧيف   ) تتماشѧѧى مѧѧع الانعطافѧѧات والѧѧتحولات الحالѧѧية    (مѧѧرونة 
 . القدرة والمهنيةبطريقة تثبت ) تتماشى مع مستقبل غير واضح(

 ) 49:  1998تيرنز، (      
 

إن جعѧل المدرسѧين يتمѧتعون بالمرونة وبقابلية التكيف والمهنية يصبح تحدياً لنا     
وإذا آѧان الѧنموذج لѧتطوير مدرسѧين قادرين هو مزيج من ثلاثة عناصر               .جمѧيعاً 
 : متشابكة



 ). وتوضح الكفاءة والقدرة معاً(القدرة  -
 ) م استخدام القدرةالمثل التي تحك(القيم  -
الطѧѧريقة التѧѧي يحكѧѧم بهѧѧا الѧѧناس علѧѧى قدرتهѧѧم علѧѧى تنفѧѧيذ (الفعالѧѧية الذاتѧѧية  -

 ). الأعمال بفعالية
فحتى نستطيع تطوير قدرات المدرسين نحتاج لترآيز       . ويصبح التحدي واضحاً  

اهتمامѧنا بالѧتطور المهنѧي، ولتحسѧين قѧيم المدرسѧين نحѧتاج للترآѧيز على مهنية                  
سѧѧين فعالѧѧية المدرسѧѧين الذاتѧѧية نحѧѧتاج لѧѧتزويدهم بѧѧالقدرة علѧѧى    المدرسѧѧين، ولتح
(ولكѧѧي نفعѧѧل هѧѧذا نحѧѧتاج لѧѧتزويدهم بمѧѧا يدعѧѧوه سѧѧاوثويرث     . الإيمѧѧان بأنفسѧѧهم 

 : بالمواد المغذية لثقافة مدرس مثمرة) 2000
 تقديره -
 تشجيعه -
 الاهتمام به -
 الوثوق به -
 الإصغاء إليه -

 احترامه -
لديѧѧنا خѧѧيار التفكѧѧير بتغيѧѧير آبѧѧير     و. وربمѧѧا يكѧѧون التعلѧѧيم فѧѧي مفѧѧترق الطѧѧرق     

وبمنهاجѧنا وبالطѧريقة التѧي نشѧرك مѧن خلالهѧا طلابѧنا وربما الذين نعتمد عليهم                  
 . ولدينا الفرصة لنبني لأنفسنا تعليماً يخدم مجتمعات الألفية الثالثة. آعملاء

منهجاً مدرسياً متكاملاً نحو تحسين المدارس      ) 1997(وقد طوّر هل و آريفولا      
 : نية مجالات مختلفة لتطوير المدارستضمن ثما

 قيادة وتنسيق البرنامج -
 . التوقعات والأهداف -
 مراقبة تقدم الطلاب  -
 . استراتيجيات متوازنة للتدريس داخل حجرات الدارسة -
 . فرق تعلّ م محترفة -
 . تنظيم المدارس وحجرات الدراسة -



 . التدخل والدعم الخاص -
  .الصلات بين المنزل والمجتمع والمدرسة  -

والأمѧر المرآѧزي فѧي تنفѧيذ هذا النموذج هو الحاجة للاهتمام بما يعتقده ويتفاهم                
والفѧئة الأآѧثر أهمѧية فѧي هѧذه المجموعات      . علѧيه المدرسѧون و الطѧلاب والآبѧاء     

فمѧن دون مدرسѧين لديهم اعتقادات إيجابية في أنفسهم وفي           . هѧي فѧئة المدرسѧين     
ومن دون مدرسين لديهم الفهم     طلابهѧم وبقدرتهѧم على تغيير إنجازات الطلاب،         

للأسѧباب التي تجعل بعض الطلاب ينجحون والبعض الآخر لا ينجحون وآيفية            
تغيѧѧير ذلѧѧك، فѧѧإن جمѧѧيع العوامѧѧل الأخѧѧرى فѧѧي نمѧѧوذج هѧѧل وآѧѧريفولا سيصѧѧبح      

 . ضعيفاً ما عدا العديد من الإصلاحات المدرسية السابقة
ة تعليمية صعبة   وآمѧا يفѧترض أن جѧون ديѧوي قѧال عѧندما طلѧب مѧنه حѧل مشكل                   

 . بشكل خاص
 )) هل تريدون الطريقة المعتادة أو الطريقة الإعجازية؟((

وعѧѧند سѧѧؤاله عمѧѧا يعنѧѧيه بقوѧѧله هѧѧذا قѧѧال أن الطѧѧريقة المعѧѧتادة هѧѧي أن يرسѧѧل االله  
وعند سؤاله . تعѧالى ملائكѧة لكѧل مدرسѧة ويقومون بحل آل مشكلة يمكن أن تقع       

 : عن الطريقة الإعجازية أجاب
 ". ذلك بأنفسناأن نفعل "
 
 

 : المراجع
 . 8-2، )3(5نيويورك نيوز، " حقيقة المدارس الفعالة) "1993(بانكس، دي 
الرمѧز الجديѧد للتعلѧيم المدرسѧي فѧي المجتمع ما            : مشѧروع ) "1998(بѧير، اتѧش     

التجربة : فѧي تاونسند، تي، المدرسة الابتدائية في أوقات التغير        " بعѧد الصѧناعي   
 . روتلج: يوركالاسترالية، لندن و نيو

الѧѧѧتحدي القѧѧѧائم فѧѧѧي القѧѧѧرن الواحѧѧѧد  : المѧѧѧدرس المتمكѧѧѧن) "1998(آѧѧѧيرنس، ال 
ورقѧة بحѧث مقدمѧة فѧي المؤتمر السنوي الثامن والعشرين، رابطة             ". والعشѧرين 

 . تثقيف المعلم الاسترالي، ملبورن
حѧѧياة المجѧتمع فѧѧي الديمقراطѧية، واشѧѧنطن العاصѧѧمة،   ) 1942(جѧي  .آѧار، دبلѧѧيو 

 . ني لأولياء الأمور والمدرسينالمؤتمر الوط



دراسѧѧѧة حالѧѧѧة لإعѧѧѧادة هѧѧѧيكلة  : الإصѧѧѧلاح المنهجѧѧѧي) "1994(آودنѧѧѧج، جѧѧѧودي 
عѧرض رئيسѧي فѧي المؤتمر السنوي السابع         ". مدرسѧة ثانويѧة حكومѧية أمريكѧية       

 . 1994للتجمع العالمي لفعالية وتطوير المدارس، ملبورن، استراليا، يناير 
سѧون، سي، ماك بارتلاند، جيه، مود، ايه،        اس، آامѧبل، اي، هوب    .آولمѧان، جѧيه   

، تسѧѧѧѧاوي الفرصѧѧѧѧة التعليمѧѧѧѧية، واشѧѧѧѧنطن   )1996(ويѧѧѧѧنفلد، اف و يѧѧѧѧورك، ار  
 . العاصمة، الولايات المتحدة، مكتب طباعة حكومي

علم النفس التربوي، نيويورك، هارآورت، بريس      ) 1963(جيه  .آرونѧباش، ال  
 . و وورلد

 للѧѧنظام فѧѧي فعالѧѧية التعلѧѧيم المدرسѧѧي، التغѧѧير الداخلѧѧي)  ايѧѧه1998(آوتѧѧنس، بѧѧيه 
 ). نسخة(ادنبره، جامعة ادنبره 

فعالѧѧية التعلѧѧيم المدرسѧѧي الكاثوليكѧѧي فѧѧي سѧѧكوتلندا،    )  بѧѧي1988(آوتѧѧنس، بѧѧيه  
 ). نسخة(ادنبره، جامعة ادنبره 

إرث : آثѧѧار التبايѧѧن المؤسسѧѧي فѧѧي نظѧѧام المѧѧدارس   )  سѧѧي1998((آوتѧѧنس بѧѧيه  
 ). نسخة(والادواردية، ادنبره، جامعة ادنبره التطورات التعليمية الفيكتورية 

، "بعѧѧѧѧض المѧѧѧѧدارس تعمѧѧѧѧل والمѧѧѧѧزيد مѧѧѧѧنها يسѧѧѧѧتطيع) " 1979(ادمونѧѧѧѧدز، ار 
 . 32 ـ 28، )4)9سوشيال بوليسي، 

نظѧѧرات عامѧѧة  : الذآѧѧاء) 1996(جاردنѧѧر، اتѧѧش، آورنهابѧѧر، ام وويѧѧك، دبلѧѧيو    
 . رزهارآورت بريس آوليج ببليش: متعددة، فورت وورث، تيزأك؛ تورنتو

إعѧѧادة ) 1994(جيرسѧѧتنر، ال، سѧѧيميراد، ار، دويѧѧل، دي و جونسѧѧتون، دبلѧѧيو     
 . المدارس الحكومية الأمريكية، نيويورك، دوتون: ابتكار التعليم
 . بانتام بوآس: الذآاء الانفعالي، نيويورك) 1995(جولمان، دي 

مدارس ومدرسون من أجل القرن     : موزاييك التعليم ): 1994(هارجريفس، دي   
 . لجديد، لندن، ديموزا

بحѧѧث حѧѧول إصѧѧلاح المѧѧدارس بخصѧѧوص : رج الأساسѧѧات): 1998(هѧѧيل، بѧѧيه 
 . 436 ـ 419، صفحة )4 (9الفعالية والتطوير، 

إعѧادة تصѧميم المدارس من أجل تحسين        ): "1997(هѧيل، بѧيه وجѧريفولا، سѧي         
 .  ، يونيو3عرض تقديمي في مؤتمر المدارس الناجحة، ملبورن، ". التعليم
 . مدارسنا الثانوية لم يعد فيها فائدة، اوآلاند، بورفايل بوآس) 1998(، دي هود

التحدي القائم أمام عالم    : الجѧودة والمساواة في التعليم    ) " 1994(لينسѧكايا، اليѧنا     
عѧѧرض تقديمѧѧي رئيسѧѧي فѧѧي المؤتمѧѧر السѧѧنوي السѧѧابع للѧѧتجمع ". مѧѧتعدد الѧѧثقافات

 . 1994استراليا، يناير العالمي لفعالية وتطوير المدارس، ملبورن، 
المدارس التي : المدارس الفعالة) 1991(ماآجѧاو، بѧي، بانكس، دي و بيبر،آي     
 .ار.أي.سي.تحدث تغييراً، هاوثورن، استراليا، ايه



جعѧѧل المѧѧدارس ) 1992(ماآجѧѧاو، بѧѧي، بѧѧانكس، دي، بيѧѧبر، آѧѧي و ايفانѧѧز، جѧѧيه 
 . ار.أي.سي.ثر فعالية، هاوثورن، استراليا، ايه:أ

خطѧاب فѧي آلية     . تعلѧيم المجѧتمع ومѧدارس المجѧتمع       ) 1981(دي  .، جѧيه  ميѧنزي 
 . فيكتوريا، فرانكستون، استراليا

): 1986(مورتيمور، بيه، سامونس، بيه، ستول، ال، لويس، دي و ايكوب، ار            
مشѧѧѧѧѧروع مѧѧѧѧѧدارس الصѧѧѧѧѧغار، الѧѧѧѧѧتقرير الرئيسѧѧѧѧѧي، لѧѧѧѧѧندن، فѧѧѧѧѧرع الأبحѧѧѧѧѧاث     

 . والإحصائيات، اليا
) 1988(بيه، ستول، ال، لويس، دي و ايكوب، ار         مورتѧيمور، بѧيه، سامونس،      
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